INFORMACJA UZUPEENIAJACA DO
MEMORANDUM INFORMACY]JNEGO
HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCY]JNA

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 1 kwietnia 2014 r.

LUSSAR

Niniejsza Informacja Uzupetniajgca zostala sporzqdzona na potrzeby wprowadzenia obligacji serii §
Hussar Gruppa S.A. do Alternatywnego Systemu Obrotu ha Catalyst.

Niniejsza Informacja Uzupetniajgca do Memorandum Informacyjnego Hussar Gruppa S.A. z siedzibq
w Warszawie (Emitent), zostata sporzqdzona w zwiqzku z koniecznosciq uzupelnienia tresci
Memorandum Informacyjnego o przepisy Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu dotyczqce
zamieszczenia raportu rocznego za rok 2013 oraz korekty szacunkéw wynikéw finansowych za 2013
rok.

7&1 é’t;’l({' 5) i éfxﬁ i ba A )

v HUSSAR Gruppa S.A.
ul. W. Pileckiego 63

02-781 Warszawa
KRS: 0000395118 REGON: 141016434 NiP: PL 0512219781
www.hussar-gruppa.com




W Memorandum Informacyjnym z dnia 1 kwietnia 2014 r. dodaje sie korekte szacunkéw wynikéw
finansowych za rok 2013 oraz raport roczny za rok 2013 w nastepujgcy sposob:

1) wRozdziale 5, Dane o Emitencie”, w punkcie 5.14 ,Prognozy wynikéw finansowych Emitenta”

na str. 78, byto:

Wykres 1 Dane finansowe za lata 2012-2013 i prognoza finansowa Emitenta na 2014 rok (w min z1)

27,00

18,86

m 2012
m 2013S

2014P
3,20 3,53 3,90

Przychody netto ze sprzedazy EBITDA Zysk netto

S - szacunek
P - prognoza
Zrédto: Emitent

na str. 78, jest:

Wykres 2 Dane finansowe za lata 2012-2013 i prognoza finansowa Emitenta na 2014 rok (w min z1)

27,00

18,92

m 2012
m 2013

561 581 2014P
3,20 405 390

4,34

Przychody netto ze sprzedazy EBITDA Zysk netto

P - prognoza
Zrédto: Emitent

2) w Rozdziale 6 ,Sprawozdania finansowe”, dodaje sie punkt 6.3 ,Opinia podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych za rok 2013”

na str. 147, dodaje sie:



OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

z badania sprawozdania finansowego

Warszawa, czerwiec 2014 r.




Capital™}
HUSSAR GRUPPA S.A. pa u dyjt

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki HUSSAR GRUPPA S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego HUSSAR GRUPPA S A. z siedzibg
w Warszawie, na ktére sktada sie:

= wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

= Dbilans sporzadzony na dziery 31.12.2013 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow zamyka sig suma
27 847 904,79 zi,

= rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. wykazujgcy zysk netto w
kwocie 4 045 360,96 z,

= zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .
wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 4 045 360,96 zi,

= rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2013r. do 31.12.2013 r. wykazujacy
wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 373 204,44 zi,

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci odpowiedzialny jest kierownik jednostki.

Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe speiniato wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U.z 2013 r., poz. 330 z pézn. zmianami), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci".

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we
wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki oraz
prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do:
= przepisOw rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

= krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw
w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliémy | przeprowadzilismy wtaki sposéb, aby uzyskaé
racjonalng pewno$¢, pozwalajacg na wyrazenie opinil o sprawozdaniu. W szczegolnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodéw
i zapisdw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby | informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak
i catosciowg ocene sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajgcej
podstawy do wyrazenia opinii.
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Capital™1
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Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

= przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j | finansowej jednostki na
dzien 31.12.2013 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .,

= zostato sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

= jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatainosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Capital Audyt Sp. z o0.0., spotki wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 3618:

|
N Capital Audytsp. zo.0.
. A - [ X ul. E.J. Osmanczyka 10/2
O\ bt /) 01-494 WARSZAWA
\n tel./fax +48 22 412 80 22
NIP 522-29-54-010, REGON 142447053

%

Ma#gorzaﬁ Szymariska
Kluczowy biegty rewident nr 9646

Warszawa, dnia 30 czerwca 2014 r.

Capital Audyt Sp. z 0.0, KIBR nr 3818
ul. E. J. Osmariczyka 10/2, 01-494 Warszawa nhgggﬁzsg::;g;g
Tei/Fax +48224128022 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
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3) w Rozdziale 6 ,Sprawozdania finansowe”, dodaje sie punkt 6.4 ,Raport uzupetlniajqcy opinie
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2013”

na str. 150, dodaje sie:

e

RAPORT
z badania sprawozdania finansowego

VW EATSZAWIE]

Warszawa, czerwiec 2014 r.




HUSSAR GRUPPA S. A
Raport z bad: a fil
za okres od 01.01. 2013 r.do 31 12.2013r.
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HUSSAR GRUPPA S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego
za okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013 r.

A. CZESC OGOLNA
l. DANE IDENTYFIKUJACE JEDNOSTKE

1. Nazwa, siedziba i forma prawna

Spotka HUSSAR GRUPPA S.A. powstata z przeksztaicenia spotki HUSSAR GRUPPA spétka
z ograniczong odpowiedzialnoécig spotka komandytowa na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow
z dnia 23 sierpnia 2011 r. W dniu 6 wrzeénia 2011 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu w KRS przeksztatcenia w spétke akcyjng pod nazwg HUSSAR GRUPPA
Spotka Akcyjna pod nr KRS 395118. Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony. Ostatnia zmiana
statutu miata miejsce 15 lutego 2012 r.

Siedziba Spoétki na dzier wydania opinii miesci sie¢ w Warszawie przy ul. Pileckiego 63.

2. Przedmiot dziatalnos$ci
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci badanej Spotki jest transport drogowy towaréw (PKD 49.41.Z).

3. Podstawa prowadzenia dziatalnosci

W dniu 15 czerwca 2007 r. Spétka HUSSAR GRUPPA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 282903. W dniu 6
wrzesnia 2011 r. przeksztatcona Spotka zostata wpisana do KRS pod nr 395118.

Badana Spétka:

= posiada licencje na wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu ) TU-19458
drogowego rzeczy, wydang przez Ministra Transportu o numerze
= posiada licencie na wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy -
0119148
wydang przez Prezydenta m.st. Warszawy o numerze
= posiada nr statystyczny w systemie REGON - 141016434
= przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 49.41.Z2
= jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany przez 9512219781

Urzad Skarbowy Warszawa-Ursynéw NIP

4. Kapitat zaktadowy i wiasny Spotki

Na koniec badanego okresu Spétka posiada:
= kapitat zaktadowy 498 600,00 zt
= pozostate kapitaty wiasne 12 495 303,95 zt

Na dzien 31 grudnia 2013 r. struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego Spotki przedstawia sig
nastepujaco:

Udziat w kapitale

Akcjonariusze llo$¢ udziatéw llo§¢  Warto$é nominalna zaktadowym

w szt. gtoséw
Konrad Michat Kgkolewski 294 174,00 294 174,00 294 174,00 59,00%
Grzegorz Jakub Kakolewski 124 650,00 124 650,00 124 650,00 25,00%
Mieczystaw Krzysztof Kakolewski 74 790,00 74 790,00 74 790,00 15,00%
Gruppa Sp. z 0.0. 4 986,00 4 986,00 4 986,00 1,00%
RAZEM 498 600,00 498 600,00 498 600,00 100,00%

W roku obrotowym oraz po dacie bilansowej, do daty opinii nie wystgpity zmiany w strukturze
wiasnosciowej kapitatu zaktadowego.

5. Jednostki powigzane

Spoétka wg stanu na koniec badanego okresu nie posiadata jednostek powigzanych.

6. Kierownik jednostki
Na dzien wydania opinii w sktad Zarzadu Spétki wehodzg:

= Pan Konrad Kakolewski - Prezes Zarzadu
= Pan Grzegorz Kakolewski - Wiceprezes Zarzadu
= Pan Mieczystaw Kakolewski - Cztonek Zarzadu

Capital Audyt Sp. z 0. 0., 01-494 Warszawa, ul. E.J. Osmariczyka 10/2, tel./fax 22 412 80 22
KRS 0000358600 NIP 522 29 54 010




HUSSAR GRUPPA S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013 r.

Ksiegowos$¢ jednostki prowadzona jest przez KIF Biuro Rachunkowo-Konsultingowe z siedzibg
w Warszawie. Ksiegowa prowadzaca ksiggi rachunkowe jednostki jest Pani Katarzyna Staniszewska.

Srednioroczne zatrudnienie w jednostce wynosi 82 osoby.

Il. DANE IDENTYFIKUJACE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Przedmiotem badania bylo sprawozdanie finansowe scharakteryzowane w opinii.
Do sprawozdania finansowego zatgczone zostato sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym
od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 .

l. INFORMACJE O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, fj. za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012 r., zostalo zbadane przez Capital Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. i uzyskato opinig z zastrzezeniem.

Sprawozdanie finansowe za 2012 r. zostalo zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2013 r., ktére postanowito zysk netto za ubiegty rok obrotowy w kwocie
3204 456,62 zt pozostawic jako niepodzielony wynik roku obrotowego, oraz zgodnie z art. 396 KSH, kwote
w wysokosci 256 356,53 zt stanowiaca 8% zysku za ostatni rok obrotowy przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
Spotki.

Zatwierdzone sprawozdanie finansowe za 2012 r. zostalo zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
03 lipca 2013 .

Bilans zamkniecia na 31 grudnia 2012 r. zostal prawidtowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako
bilans otwarcia roku badanego.

IV. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT UPRAWNIONY | KLUCZOWEGO BIEGLEGO REWIDENTA
PRZEPROWADZAJACEGO BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Capital Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ulicy E.J. Osmariczyka 10/2 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 3618. Kluczowy biegty
rewident Malgorzata Szymariska przeprowadzajgca badanie sprawozdania finansowego w imieniu
podmiotu jest wpisana do rejestru bieglych rewidentéw wykonujacych zawod pod numerem 8646.

Uchwatg Rady Nadzorczej spétki HUSSAR GRUPPA S.A. z dnia 19 maja 2014 r. spélka Capital Audyt Sp.
2 0.0. zostata powotana do zbadania sprawozdania finansowego za 2013 r., umowa o badanie zostata
zawarta 21 maja 2014 r.

Capital Audyt Sp. z 0.0. jak | przeprowadzajacy w jej imieniu badanie kluczowy biegty rewident oraz osoby
uczestniczace w badaniu nie bedace biegtymi rewidentami spetniaja, w rozumieniu art. 56 ust. 314 ustawy
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. nr 77, poz. 649 z pdzn. zmianami), warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki przeprowadzono w okresie od 26 czerwca 2014 r. do 30
czerwca 2014 r. +

V. OS$SWIADCZENIA JEDNOSTKI | DOSTEPNOSC DANYCH

Zarzad potwierdzit swoja odpowiedzialno$¢ za rzetelnosé, prawidtowos¢ i jasnosc sprawozdania

finansowego oraz o$wiadczyl, iz udostgpnit biegtemu rewidentowi wszystkie dane finansowe, ksiegi

rachunkowe i inne wymagane dokumenty oraz udzielit niezbgednych wyjasnien.

Otrzymali$my réwniez pisemne o$wiadczenie z dnia 30 czerwca 2014 r. Zarzadu Spéiki o:

= kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych,

= wykazaniu wszystkich zobowigzar warunkowych w sprawozdaniu finansowym, oraz

= ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym wszystkich istotnych zdarzen, ktore nastapity po dacie bilansu
do dnia ztozenia o$wiardczenia.

W os$wiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe zgodne z

przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu Spoftki i objely wszystkie zdarzenia mogace mie¢ wplyw na

sprawozdanie finansowe.

Jednoczeénie o$wiadczamy, ze w trakcie badania sprawozdania finansowego nie nastgpity ograniczenia
zakresu badania.
VI. POZOSTALE INFORMACJE

Nie stanowito bezposredniego przedmiotu badania wykrycie i wyjasnienie zdarzeri podlegajacych sciganiu,
jak réwniez nieprawidtowosci jakie wystapity poza systemem rachunkowosci.

Capital Audyt Sp. z 0. 0., 01-494 Warszawa, ul. E.J. Osmanczyka 10/2, tel /fax 22 412 80 22
KRS 0000358600 NIP 522 28 54 010
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HUSSAR GRUPPA S.A.
Raport z badania sp dania fi g
za okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013 r.

B. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

I.  ZMIANA | STRUKTURA GLOWNYCH POZYCJI BILANSOWYCH

Stan na Struktura

o ATYVA HA22001r 3422002 A22013r  20Mr 22 20M3n  em
A AKTYWATRWALE 805360 909023 1754067  5524%  4518%  6299%  930%
. Wartosci niemateriaine | prawne 956 785 842833 007%  004%  3026% 1100764%
I Reeczows akiywa trwale . 545802 495405 446001  374d%  2462%  1602%  -10,0%
Il Naleznoscl dugoterminowe 000 0,00 000 000%  000%  000%  00%
V. Inwestycie diugoterminowe 0,00 000 284500 000%  000%  1022%  1000%
y,. Dhgoieiminose maicosnia 2586503 412854 180924  1774%  2052%  650%  -662%
B, AKTYWA OBROTOWE §5253  10mAz 030728 476% 8% I00% 5%
I Zapasy 431,86 §40,14 35 296%  318%  120%  448%
I Nalesnosal krbtkoterminowe 448l 7EMA6  TAON54  3044% 3% 2658%  -16%
Il Inwestycie krétkoterminowe 21949 531 85 151%  00M%  136%  70264%
. ﬁ;ﬁm roekizpnla 143619 286281 217386 985%  1423%  781%  241%
AKTYWA RAZEM 1457896 2011966 2784790  10000%  10000%  100,00%  384%
by RASYWA 31422014r. 31 mon:z o 3422013r. 201w s:“mk;n orgr,  2man
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 574400 894854 1299390 94%  M45%  467%  452%
I Kapital (fundusz) zakiadowy 43860 498,60 498,60 34% 25% 18%  00%
I Naletne wpiaty na kapital zakiadowy (- 0,00 0,0 000 0.0% 00% 00%  00%
Il Udzialy (akcje) wizsne (- 0,00 000 0,00 0.0% 00% 00%  00%
V. Kapitat fundusz) zzpasowy 000 52548 67582 00%  261% 2%  215%
V. Kapital (fundusz) z aktualizacjl wyceny 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
VIl Zysk (strata) z at ublegiych 378086 000 207413 259% 00% 74%  1000%
Vill, Zysk (strata) netto 148482 320446 404536 100%  158%  145%  262%
ix. Odpisyz ’”_‘;" et g rokl 000 0,00 0,00 00% 0.0% 00%  00%
B. gggmmm' REZERWYNA 883488 1147441 1485400  606%  555%  533%  330%
| Rezerwy na zobowiazania a1 557,99 553,52 29% 28% 20%  08%
. Zobowiazania dhgoterminowe 190855 282584 350829 13T%  M0%  127%  249%
Il Zobowiazania krbtkoterminowie §41356 778749 1077219 440%  387%  387%  383%
V. Rodiczenia miedzyokresowe 000 0,00 0,00 0.0% 0.0% 00%  00%
PASYWA RAZEM 1457896 2011966 2784790  1000%  1000%  1000%  384%

Capital Audyt Sp. z 0. 0., 01-494 Warszawa, ul. E.J. Osmarczyka 10/2, tel./fax 22 4128022
KRS 0000358600 NIP 522 29 54 010




HUSSAR GRUPPA S.A.

Raport z i ia finar

2a okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013r.

Il.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH

L W Slnienie 06.04-31.12. Za okres 01.01-31.12 Struktura Zmiana
P ; W 2011 2012r. 2013r. 2011, 2012r. 2013r.
Przychody netto ze sprzedazy i
A KRS 569745 1419793 1891555 97.3% 97,0% 987% 332%
B.  Koszly dzialainosci operacyjne] 392621 10 687 42 13 870,09 90.4% 94,5% 911%  298%
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy 1771,24 3 510,51 504546 1209%  109,6% 1247%  437%
D, Pozostale przychody operacyjne 158,24 249,53 107,67 27% 1.7% 06% -568%
E. Pozostaie koszly operacyjne 123,88 104,80 24826 29% 0,9% 16% 1369%
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. operacyine] 1805,60 365524 490488 1233%  1141%  121.2%  342%
G.  Przychody finansowe 018 194,14 4211 0,0% 1.3% 07% -268%
H.  Koszty finansowe 292,05 52181 111244 6.7% 46% 73% 1132%
2ysk (strata) z dziatalnosci
I gospodarcze] 151373 3327,57 393455 1034%  103,8% 97,3%  182%
J. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 000 0.0% 0,0% 00%  0.0%
K. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 00%  00%
L. Zysk (strata) brutto 1513,73 3327,57 393455 1034%  103,8% 97,3%  182%
L. Podatek dochodowy 49,10 123,12 -110,81 34% 3.8% 2.7%  -190,0%
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
M. Zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0.0% 0.0% 00%  00%
N.  Zysk (strata) netto 1464,62 320446 404536 100,0%  100,0%  100,0%  262%

Il. PODSTAWOWE WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC JEDNOSTKI

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowg Spétki w latach 2011-2013,
wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych za lata zakoriczone

dnia 31 grudnia 2013 r., 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r.

Wyszczegéinienie Wskaznik jom. 2011 r. 2012r. 2013r.
Wskaznik struktury aktywow (aktywa trwale / akiywa obrotowe) *100 1234 824 170,2
n‘f"m:‘.:;"'“’y pasjwow firbdel (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 650 804 87,5
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych ; &
kapitalem wlasnym (kapitat wiasny / aktywa trwate) *100 % "3 984 741
Wskaznik ptynnosci | (aktywa obrotowe /biezace zobowigzania) 10 14 1,0
Wskaznik plynnosci Il ((aktywa obrotowe - zapasy) / biezace zobowiazania) 10 13 09

A {§rodki pienigzne | inne aktywa pienigzne) / blezace
Wskaznik plynnosci Il bowiazania) 0,0 0,0 00
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecigtny stan aktywow) *100 % 109 185 169
R §¢ kapitalo ych (ROE) (wynik netto / igtny stan kapi tasnych) *100 % 279 436 369
zmm?mw produlto (wynik ia sprzedazy | przychody z sprzedazy)*100 31 47 %7
Wskainik ogéinego zadiuzenia {eohiowigzane “*mz’:é“sy)“ ogtiem) 1100, (bez % 57 528 sS4
Szybkos¢ obrotu zapaséw (przec. zapasy *t) / koszty dziataino$ci operacyjnej ilo§¢ dni 10 18 13
Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw (przec. nalezno$ci z tyt. dostaw, robot i ustug ™) /
i ustug przychody ze sprzedazy ilo&¢ dni Il 120 112
Szybko$¢ obrotu zobowiazan z tyt. (przec. zobowiazania z tyt. dostaw, robdt i ushug *t) / loé dni 57 7 5
dostaw i ustug koszty dzlatalno$ci operacyjne]
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HUSSAR GRUPPA S.A.
Raport z badania sp ia fil g
za okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013 r.

IV. KOMENTARZ

Zaprezentowane dane za 2011 rok obejmujg 4 miesigce, tj. od dnia przeksztatcenia w spotke akcyjna do
dnia bilansowego. W analizowanym okresie obserwujemy systematyczny wzrost sumy bilansowej do kwoty
27 847,90 tys. zt. Giéwna pozycja aktywdw trwatych s wartosci niematerialne i prawne w kwocie 8 426,33
tys. zt i stanowiace 30,26% sumy bilansowej. Skiadajg si¢ na nie przede wszystkim koszty prac
rozwojowych. W strukturze aktywow znaczaca pozycje stanowig takze naleznosci krétkoterminowe, ktérych
warto$é nieznacznie spadta w poréwnaniu do roku ubiegtego do kwoty 7 401,54 tys. z. W 2013 r. nastapit
spadek diugoterminowych i krétkoterminowych rozliczer migdzyokresowych, odpowiednio 0 56,2% i 24.1%,
gtéwnie przez przeniesienie prac rozwojowych do pozycji wartosci niemateriaine i prawne.

Po stronie pasywow giéwnym zrédiem finansowania majatku Spotki byly zobowigzania diugo- i
krotkoterminowe stanowiace lacznie ponad 50% sumy bilansowej. Kapitat zapasowy stanowi 22,9%
pasywow ogétem. Na zobowigzania diugoterminowe skiadaly sig¢ kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu
uméw leasingowych oraz wyemitowane przez jednostke obligacje. Z kolei, zobowigzania krotkoterminowe
sktadaly sie z kredytéw bankowych, z krétkoterminowej czesci zobowiazan z tytutlu uméw leasingowych,
zobowiazan z tytutu obligacji, zobowigzar z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazari.

Wynik netto wyniost 4 045,36 tys. zt i wzrést 0 26,2% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Wskazniki obrotu
naleznosci oraz zobowiazar z tytutu dostaw i uslug spadly w stosunku do roku ubiegtego, odpowiednio
08dni i 35 dni. Na skulek wzrostu zobowigzan spadlty wskazniki plynnosci, natomiast wskazniki
rentownosci utrzymuja sie nadal na wysokim poziomie i nie zmienity sig istotnie w stosunku do roku
ubiegtego.

V. ZAGROZENIE ZASADY CIAGLOSCI DZIALANIA

Podczas badania nic nie zwrécito naszej uwagi, co powodowatoby nasze przekonanie, ze Spotka nie jest w
stanie kontynuowaé dziatalno$ci przez co najmniej 12 miesiecy liczac od dnia 31 grudnia 2013 r. na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej
dziatalnosci.
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HUSSAR GRUPPA S.A.
Raport z badania spr d gt
za okres od 01.01. 2013 r. do 31.12.2013 r.

C. CZESC SZCZEGOLOWA

. PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH
1. Prawidiowos$é stosowanego systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowosci, o ktorej mowa w art. 10 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 22013 r., poz. 330 z pézn. zmianami), w tym réwniez
zaktadowy plan kont zatwierdzony przez Zarzad Spétki.

W trakcie naszego badania dokonali$my wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu
rachunkowosci. Naszej ocenie podlegaly w szczegélnosci:

= zasadnosc i ciagtosé stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,
= prawidtowo$¢ udokumentowania operacji gospodarczych,

»  rzetelno$¢, bezblednos$é | sprawdzalno$é ksiag rachunkowych oraz powigzanie zapisow z dowodami
ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym,

« prawidiowo$¢ otwarcia- ksiag rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego bilansu za okres
poprzedni,

= zasadno$é przyjetych zasad ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdan
finansowych z ustawg o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzanych prac nie stwierdzilismy znaczacych nieprawidtowosci dotyczacych systemu
rachunkowosci, ktére nie zostalyby usuniete, a mogly mie¢ istotny wplyw na badane sprawozdanie
finansowe. Celem naszego badania nie bylo wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego
systemu rachunkowosci.

2. Inwentaryzacja majatku

Spotka przeprowadzita inwentaryzacie skladnikéw majatkowych w  zakresie i terminach
oraz z czestotliwoscia wymagang w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujgto
i rozliczono w ksiegach badanego okresu.

3. Kontrola wewnetrzna

W jednostce funkcjonuje kontrola funkcjonaina przypisana do poszczegoinych stanowisk kierowniczych, a
jej podstawowe zadania wynikajg z zakresu czynnosci pracownikéw okreslonych przez regulamin
organizacyjny. Jednostka podjeta szereg dziatan zmierzajacych do poprawy systemu kontroli wewnetrznej
oraz ograniczenia ryzyka operacyjnego, w szczegdlnosci poprzez:

= kontrole operacyjne, wdrozenie nowego modelu zarzadzania, zatrudnienie na kluczowych
stanowiskach ludzi z duzym doswiadczeniem,

= stala poprawe jakosci operacyjnych systeméw komputerowych dzigki prowadzonym pracom
rozwojowym,

= centralizacje i nadzér nad projektami rozwojowymi.

. INFORMACJE O WYBRANYCH, ISTOTNYCH POZYCJACH BILANSU | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Istotne pozycje bilansu i rachunku zyskow i strat zostaly opisane w notach do sprawozdania finansowego
Spotki oraz w Sprawozdaniu z dziatainosci Spotki.

. WPROWADZENIE ORAZ INFORMACJA DODATKOWA

Dane zawarte we wprowadzeniu oraz informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, zawierajgce
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, okreslone w zatgczniku nr 1 do
ustawy o rachunkowosci, .zostaly przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i
prawidiowo. Dane te stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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IV. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym sporzadzono stosownie do wzoru okreslonego przez zatacznik nr 1
do ustawy o rachunkowosci, zmiany te sa zgodne z przepisami prawa, elementami sprawozdania
finansowego oraz danymi pochodzacymi bezposrednio z ewidencji ksiegowej i analizy sald kont.

V. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeplywéw pienigznych prawidiowo sporzadzono stosownie do wymaganego zakresu informacji
okreslonych przez zatgcznik nr 1 do ustawy o rachunkowosci — metoda posrednia, na podstawie: bilansu,
rachunku zyskéw i strat, informaciji dodatkowej (i jest zgodny z danymi zawartymi w tych sprawozdaniach)
oraz na podstawie danych pochodzacych bezposrednio z ewidencii ksiegowej i analizy sald kont.

Vl. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI W ROKU OBROTOWYM

Zarzad sporzadzit pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, ktorego informacje finansowe sg zgodne z
danymi opiniowanego sprawozdania finansowego. Sprawozdanie to zawiera informacje wynikajace z art. 49
ustawy o rachunkowosci.

D. ZGODNOSC Z FRAWEM

Podczas badania nie stwierdziliémy naruszenia prawa wplywajacego istotnie na obraz jednostki
przekazywany przez sprawozdanie finansowe.

Pragniemy zwrocié uwage, ze rozliczenia podatkowe i sprawozdania finansowe moga podlegaé kontroli
organéw skarbowych. Przepisy podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom a takze zawieraja wiele
niejasnosci, powodujgcych rézne, czasami ze sobg sprzeczne interpretacje tych samych przepisow
zaréwno przez podmioty gospodarcze jak i przez organa skarbowe. Ze wzgledu na fakt niepewnosci co do
ostatecznej wyktadni niektérych przepisow podatkowych, kwoty ujawnione w sprawozdaniu finansowym
moga ulec zmianie w pézniejszym terminie w wyniku kontroli rozliczen podatkowych przez organa
skarbowe.

Ponadto, przeprowadzone badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowg —
dowodéw | zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym. W zwigzku z tym moga wystapi¢ réznice pomiedzy wynikami ewentualnych kontroli
podatkowych przeprowadzanych zwykle metodg peina, a kwotami wynikajacymi ze sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Capital Audyt Sp. z 0.0, spoiki wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3618:

\

n \/ \
¢ '\
{

Y [/é 4 \m/\ﬁ\ Capital Audytsp.zo.0.
v, 1 A ®, ul. E.J. Osmanczyka 10/2
Matgorzata Szymariska 01-494 WARSZAWA

. . tel. /f
Kluczowy biegty rewident nr 8646 . NIP 5;2{2315;3312;222335 ??2337053

Warszawa, dnia 30 czerwca 2014 r.
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4) w Rozdziale 6 ,Sprawozdania finansowe”, dodaje sie punkt 6.5 ,Sprawozdanie finansowe
Emitenta za rok obrotowy2013, sporzqdzone zgodnie z przepisami obowiqzujqcymi emitenta”

na str. 159, dodaje sie:

HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK TRWAJACY OD DNIA 01 STYCZNIA
2013 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU




WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

Spotka zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 04 czerwca 2007 roku pod nazwa HUSSAR
Kancelaria Bieglych Rewidentéw ,ULTIMO" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowa.

Dnia 04 lipca 2007 roku na mocy Uchwaty wspolnikéw Spotka zmienifa nazwe firmy na HUSSAR
GRUPPA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa.

W dniu 23 sierpnia 2011 podjeta zostata Uchwata Wspélnikéw Spotki komandytowej w sprawie
przeksztalcenia w Spotke Akcyjna. Z dniem 06 wrzesnia 2011 na mocy postanowienia sadu dokonano
zmiany formy prawnej .

Spétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowege Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy, XIll Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000395118.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 141016434,

Obecnie siedziba Spotki miesci sig w Warszawie przy ul. Pileckiego 63.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Wedlug umowy Spotki podstawowym przedmiotem dziatania Spofki jest:

. transport ladowy pozostaty

. dziatalno$¢ wspomagajaca transport ,dziatalno$¢ zwiazana z turystykg

. wynajem pozostatych srodkow transportu

. doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
. produkcja drewna i wyrobéw z drewna

. produkcja maszyn i urzadzen

. produkcja mebli

. budownictwo

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych

W 0O N OO ;s W -

10. handel hurtowy i detaliczny

2. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Sprawozdanie finansowe Spolki zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia
2013 roku. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia
faktow i okolicznosci, ktére wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez




Spotke w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego Iub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

3. POLACZENIE SPOLEK HANDLOWYCH

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka nie potaczyta sig
z zadng inng jednostkg gospodarcza.

4. PRZYJETE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI
4.1.Format oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2013 roku, poz. 330, z pézniejszymi zmianami — dalej
.UoR").

Spotka dopuszcza réwniez stosowanie rozwiazan okreslonych w MSR (Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci).

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z konwencjg kosztu historycznego.

Rachunek zyskow i strat Spotka sporzadzita w wariancie porownawczym.

4.2 Wartosci niematerialne | prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
spowoduja one wptyw do Spotki korzysci ekonomicznych, ktore mogg by¢ bezposrednio powigzane
z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastgpuje wediug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartoéci niemateriaine i prawne sa
wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu
trwatej utraty wartoéci. Wartosci niematerialne | prawne s3 amortyzowane liniowo w okresie
odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

4.3 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke, poniesione przed podjgciem
produkcji lub zastosowaniem technologii, zalicza sie do wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli
jest prawdopodobne ,ze koszty prac rozwojowych zostang pokryte wedtug przewidywan przychodami
ze sprzedazy tych produktoéw lub zastosowania technologii oraz spotka okreslita i podjeta decyzje
o wytwarzaniu nowego produktu lub stosowaniu technologii.

Koszty te wstepnie gromadzone sg na rozliczeniach miedzyokresowych kosztow, a nastgpnie po
zakonczeniu tych prac i stwierdzeniu, ze speiniaja one warunki aktywowania ujmuje si¢ je jako

wartosci niematerialne i prawne.




Koszty wyceniane sa w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. .Za koszt nabycia lub wytworzenia
uwaza sig rzeczywiscie poniesione koszty prac, wykonanych sitami obcymi lub wiasnymi,
w szczegéinosci

- nakiady na materiaty i ustugi wykorzystane lub zuzyte przy wytwarzaniu danego skfadnika,

- wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w wytwarzanie danego skiadnika.

4.4.Srodki trwate

Srodki trwale s wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej
pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwale] utraty wartosci. Koszty poniesione po
wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, opfaty
eksploatacyjne, wplywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione
Jezeli mozliwe jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaly zwigkszenie oczekiwanych
przyszlych korzyéci ekonomicznych z tytulu posiadania danego $rodka trwalego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszaja one warto$¢ poczatkowa srodka trwatego.
Srodki trwate, sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej to znaczy ponizej 3 500,00 tysiecy ztotych
odnoszone sg jednorazowo w koszty.

4.5.Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokosci ogotu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy
z tytulu trwatej utraty wartosci. W ramach $rodkow trwatych w budowie wykazywane sa rowniez
materiaty inwestycyjne. Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakonczenia ich
budowy i oddania do uzytkowania.

4.6.Inwestycje
4.6.1.Inwestycje w nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne | prawne

Do inwestycji w nieruchomosci (obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania
gruntu, budynki i budowle) oraz w wartosci niematerialne i prawne zalicza sig takie nieruchomosci
oraz wartosci niemateriaine | prawne, ktorych Spoétka nie uzytkuje na wiasne potrzeby, ale ktore
zostaly nabyte lub wytworzone w celu przynoszenia korzysci w postaci przyrostu wartosci lub/i
przychodow z wynajmu.

Inwestycje w nieruchomoséci wyceniane s wediug cen nabycia lub kosztow wytworzenia
pomnigjszonych o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.




4.6.2 .Inne inwestycje (z wytaczeniem srodkéw pienigznych i instrumentéw finansowych)

Inne inwestycje krotkoterminowe, z wylaczeniem $rodkow pienieznych i instrumentéw finansowych,
wyceniane sie wedtug ceny nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest
nizsza. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych wycenionych wedtug cen
(wartosci) rynkowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Warto$¢ bilansowa takich aktywéw jest kazdorazowo poddawana przegladowi w celu stwierdzenia,
czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych. W przypadku, gdy wartosé
bilansowa przekracza warto$¢ przewidywanych korzyéci ekonomicznych, obniza sig¢ jg do ceny
sprzedazy netto. Obnizenie wartosci inwestycji uprzednio przeszacowanej do wysokosci kwoty,
o ktéra podwyzszono ztego tytulu kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - jezeli kwota roznicy
z przeszacowania nie byla do dnia wyceny rozliczona - zmniejsza ten kapitat (fundusz). W pozostatych
przypadkach skutki obnizenia wartosci inwestycji zalicza sie do kosztoéw finansowych. Wzrost wartosci
danej inwestycji bezposrednio wiazacy sie z uprzednim obnizeniem jej wartosci, zaliczonym do
kosztoéw finansowych, ujmuje sie do wysokosci tych kosztéw jako przychody finansowe.

4.7 Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia skiadnikéw zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu
ujmowane sg metodq “pierwsze przyszio - pierwsze wyszio” .

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku
od towardw i ustug i podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty
zwiazane z przystosowaniem skiadnika aktywow do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy,
powigkszona o nalezng dotacje przedmiotowa.

4.8.Produkcja w toku

Wycena produkcji wtoku nastepuje wediug kosztow jej wytworzenia w wysokosci kosztow
bezposrednich na ktore skiadajg sie wartos¢ zuzytych materiatow bezposrednich (podstawowych
i pomocniczych), ptace bezposrednie wraz z narzutami (ubezpieczenia spoleczne | inne Swiadczenia
liczone od wynagrodzen pracownikow produkcyjnych), pozostate koszty bezposrednio zwigzane
z wytwarzaniem produktu, ustugi obce wykonywane w zwiazku z produkcja, zuzycie energii.

Rozliczenie produkcji w toku na wyroby gotowe | oznaczenie kosztu jednostkowego nastepuje po
zakonczonym okresie produkcji danego wyrobu poprzez przeliczenie kosztéw produkcji na ilos¢
wytworzonych wyrobow.

4.9.Naleznosci krotko- i diugoterminowe

Naleznoéci sg wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.




Wartosé naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienistwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sig odpowiednio
do pozostalych kosztéw operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci,
ktorej dotyczy odpis aktualizujgey.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy
aktualizujgce ich wartos¢.

Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub niesciggalne, od ktorych nie dokonano odpisow
aktualizujacych ich wartos¢ lub dokonano odpisow w niepeinej wysokosci, zalicza si¢ odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztoéw finansowych.

4.10.Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na
zlote polskie przy zastosowaniu obowiazujacego na ten dzien $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia roznice kursowe ujmowane s3
odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztow finansowych lub w przypadkach okreslonych
przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywow.

4.11.Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych
Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sg wediug wartosci nominainej.
4.12.Rozliczenia migdzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysziych
okresow sprawozdawczych. Istotnym elementem sa koszty napraw i wyposazenia samochodow
ciezarowych ktére rozliczane sg czasie ich ekonomicznego zuzycia, tj. w okresie 3 lat..

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych
zobowiazan przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy.

4.13 Kapitat zakfadowy
Kapitat zaktadowy jest umowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sadowym.
4.14.Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spoice ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy
mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.




4.15.Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wediug kosztu,
stanowigcego wartos¢ otrzymanych srodkéw pienigznych i obejmujgcego koszty uzyskania kredytu/
pozyczki. Nastepnie, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki, z wyjatkiem zobowigzan przeznaczonych
do obrotu, sg wyceniane wediug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania przeznaczone do obrotu sg wyceniane wediug wartosci godziwej. Zysk lub strata
z tytulu przeszacowania do wartosci godziwej sa ujmowane w rachunku zyskow i strat biezacego

okresu.
4.16.Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace budowy, przystosowania, montazu lub ulepszenia
$rodkéw trwalych lub wartosci niematerialnych i prawnych, przez okres budowy, przystosowania,
montazu lub ulepszenia sg ujmowane w wartosci tych aktywow, jesli zobowigzania te zostaty
zaciggniete w tym celu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sa w rachunku zyskow i strat.

4.17 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedtug kosztu
(ceny nabycia), stanowigcego warto$¢ godziwa uiszczonej zapfaty. Koszty transakcji sg ujmowane
w wartosci poczatkowej tych instrumentéw finansowych.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sa zaliczane do jednej z czterech kategorii i wyceniane
w nastepujacy sposob:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — sg wyceniane wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne - sa wyceniane wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci
o krétkim terminie wymagalnosci, dla ktorych nie okreslono stopy procentowej wyceniane sg w kwocie
wymaganej zaptaty.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu — sg wyceniane wediug wartoci godziwej, a zyski/straty
z tytutu aktualizacji wyceny sa ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - sa wyceniane wedlug wartosci godziwej, a zyski/straty
z tytutu aktualizacji wyceny sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jest odnoszony na rachunek
zyskow i strat.

4.18. Trwata utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujace na trwatlg utrate
wartosci skiadnika badz grupy aktywow. Jesli dowody takie istnieja, Spotka ustala szacowana,
n
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mozliwa do odzyskania warto$¢ skfadnika aktywoéw i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowa.
Strata wynikajaca z utraty wartosci jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat za biezacy okres.
W przypadku gdy uprzednio dokonano przeszacowania aktywéw to strata pomniejsza wysokosc¢
kapitatéw z przeszacowania a nastepnie jest odnoszona na rachunek zyskow i strat biezacego okresu.

4.19.Uznawanie przychoddéw

Przychody uznawane sa w takiej wysokosci, w jakie] jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenié.

4.20.Sprzedaz towaréw i produktow

Przychody sa ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzy$cl wynikajgce z prawa wiasnosci
towaréw badz produktéw zostaly przekazane nabywcy. Przychody obejmuja nalezne lub uzyskane
kwoty ze sprzedazy, pomniejszone o podatek od towaréw i ustug (VAT).

4.21.0dsetki

Przychody z tytulu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej) jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

4.22.Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez Zgromadzenie
Wspéinikow spotki, w ktéra jednostka zainwestowata, uchwaly o podziale zysku, chyba ze w uchwale

okreslono inny dzien prawa do dywidendy.
4.23 Leasing

W przypadku gdy Spotka stanie sie strong uméw leasingowych jako leasingobiorca i na podstawie
ktorych przyjmuje do odptatnego uzywania lub pobierania pozytkéw obce $rodki trwate lub wartosci
niematerialne i prawne przez uzgodniony okres stosowane sg nastgpujace zasady klasyfikacii.

W przypadku umoéw leasingu, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo calego ryzyka
i pozytkdw wynikajgcych z tytutu posiadania aktywéw bedgcych przedmiotem umowy,

Przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako $rodek trwaly podlegajgcy amortyzacii
i jednoczesnie ujmowane jest zobowigzanie finansowe z tytulu leasingu.

Warto$¢ poczatkowa przedmiotu leasingu stanowiacg odpowiednik ceny jego nabycia, ustala sie jako
warto$é rynkowa na dzien rozpoczecia leasingu wykazana w umowie leasingu .

Odpiséw amortyzacyjnych od przedmiotu leasingu dokonuje sig metodg liniowg przez okres jego
ekonomicznej uzytecznosci.

Koszty finansowania przedmiotu leasingu stanowig koszt finansowy dla Spétki i rozliczane sg przez
okres trwania umowy leasingu.




Koszty finansowania ujmowane sa jednorazowo na dzien zawarcia umowy leasingu jako ,Czynne
rozliczenia miedzyokresowe kosztow" i zobowigzanie finansowe.

Optaty leasingowe wynikajace z biezgcych faktur z tytutu leasingu dzielone sg na czg$¢ kapitatowa
i odsetkowa. Zarébwno czes¢ kapitatowa jak i odsetkowa zmniejszajg warto$¢ zobowigzania
finansowego z tytutu leasingu. Roéwnoczesnie wartoé¢ kosztéw finansowania odpowiadajaca czesci
odsetkowej faktury z tytulu leasingu zdejmowana jest z rozliczen miedzyokresowych czynnych

i ujmowana jest w koszty finansowe .

Spotka przyjeta podzial optaty leasingowej na cze$¢ kapitatowa i odsetkowg metoda rownomierna.

W bilansie warto$¢ zobowigzania finansowego z tytulu kosztéw finansowania przedmiotu leasingu
wykazywana jest per saldo z wartoscig czynnych rozliczen miedzyokresowych w wyniku czego
zobowigzanie finansowe z tytulu leasingu na dzien bilansowy prezentowane jest tylko w czesci
kapitatowej pozostalej do sptaty.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu wyrazona w walucie obcej podlega wycenie na dzien bilansowy.
Powstate w wyniku tego réznice kursowe stanowia odpowiednio koszty badz przychody finansowe.

Dla samochodéw cigzarowych ktére po okresie uzytkowania zostang sprzedane Spotka oznacza
wartos¢ rezydualng szacowang na podstawie mozliwych do uzyskania rynkowych cen sprzedazy.
W takim przypadku Spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych z uwzglednieniem przewidywanej ceny
sprzedazy netto pozostatosci srodka trwatego.

Optaty leasingowe z tytulu umow, ktére nie spelniaja warunkéw umowy leasingu finansowego,
ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskow i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH
UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, to jest do 30.06.2014 roku nie
wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktdre nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiggach
rachunkowych roku obrotowego.

2. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIE UWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, to jest do
30.06.2014 roku nie wystapily zdarzenia, ktére nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiggach
rachunkowych roku obrotowego.




3. ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI W ROKU OBROTOWYM

W ciagu okresu sprawozdawczego, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki nie
wprowadzit zmian w polityce (zasadach) rachunkowosci Spotki.

4. POROWNYWALNOSC DANYCH FINANSOWYCH ZA ROK POPRZEDZAJACY ZE
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM ZA ROK OBROTOWY.

Sprawozdania finansowe za biezacy i poprzedni okres sprawozdawczy sporzadzono stosujgc
identyczne zaréwno zasady (polityke) rachunkowosci, jak i metody prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym.

Warszawa, 30.06.2014 r.
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'Osoba sporzadzajaca sprawozdanie finansowe b ' Katarzyna Staniszowska




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul.Pileckiego 63

BILANS NA 31.12.2013 r.
AKTYWA Stan na 01.01.2013r. | Stan na 31.12.2013r. |
A. AKTYWA TRWALE 9090 234.93] 17 540 674,00
I. Wartosci ‘niematerialne i prawne - = lﬂly@l' 8426 333,80
1. |Koszty zakorczonych prac jowych R ~0,00] = 8408 359 10|
2 Wartosc firmy o o 0,00 0,00]
| 3.iinne wartosel ‘niematenaine i prawne 764804 17 974 70
| 4. ahczk! na warto$cl niematerialne  prawne 0,00 : 0.00
Il. Rzeczowe aktywa trwale | 4 954 051, 13 4 460 007,93
1. {Srodki trwate -  4954051,13 4 460 007,93
~_a) grunty (w tym prawo uzytkowama wveczys!ego gruntu) 0.00] 0, OO
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 7533,95 1 121099, 9;
| c) urzadzenia techniczne | maszyny o R 39 973 sel 19 084,49
d) érodki transportu 4904167.28] 4314284,73
e) inne srodki trwate o 237624 38,78
2 1 Srodki trwale w budowie B 0,00 0,00
3 Zaliczki na Sr $ldel trwafe w budowre 0.00 0,00
11l |Naleznosci dit - - 0,00 ) 0,00
1.10d jednostek pow:qzanych o B 0,00 [ 0,00
2 Od pozostalych Jednostek B — 000 0,00
IV. Inwestycje diu dlugotenninowe 000 2 845 089,52
— — 000l 009
nigma 3 = - ) . ______0.00
Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 2 845 089,52
i a)w jednostkach powiazanych R I 0.00
i - udzialy lub akcje 0,00]
- - inne papiery wartosciowe = —— 0.0
| -uddeloneporyczki 0.00
| -inne dlugotermi aktywa we & 0 0,00)
| b) w pozostalych jednostkach 000 284508952
| -udziay lub akeje I ooof 0,00
- - inne paplery wartosciowe S 0.00 = 0.00
Z e pozy 0,00 284508952
i ~inne dh inowe aktywa finansow 0,00 0,00
4 \Inne inwestycje diugoterminowe o 0,00 ) 10,00
V. 'Diug i e rozli ia miedzyok 477128 535, 76| 1809 242,75
1. Aktywa z tytuls odroczonego po loweg o 66 458,22| 116 403,12
2.\ Inne rozliczenia migdzyokresowe 4 062 077,54 1 892 839,63

Miejscowos¢: Warszawa
Data: 30.06.2014

HUSSAR Gruppa S.A.
ul. W. Pileckiego 63
02-781 Warszawa
KRS: 0000365118 REGON: 141016434 NP, PLI512219781
www.hussar-gruppa.com

Sprawozdanie sporzgdzita: Katarzyna Staniszewska
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul.Pileckiego 63

BILANS NA 31.12.2013 r.
AKTYWA Stan na 01.01.2013r. | Stan na 31.12.2013r. |
B. 'AKTYWA OBROTOWE o R 11 029 420,15| 10 307 230,79|
I. |Zapasy B ~ 640 140,42 B 353 516,20
1. | Materialy - 32327434 24557693
2. Péfprodukly i produkty w toku 120 967,36  28700,00
3 |Produkty gotowe 000 0,00
| 4 Tcwaly B 205 898,72 79 239,27|
5. Zaliczki na dosrawy 0,00} . 0,00
II. | Naleznosci krotkoterminowe 7 521 160,27 7401 538,07
1. Naleznosci od jednostek powiazanych - 1243 242,48 -
a) z tytutu dostaw | ustug, o okresie §gj§_ty 1243 242,46
- do 12 miesiecy | 1243 242,46 LE
- powyze] 12 miesigoy o 0, 00
b) inne i L 0,00
2| Nele:noScl odpozoslelyghﬁpdnoslek N B 6277 917.81| 7401 »538 07,
a) z tytutu dostaw | ustug, o okresie spiaty: 4 350 484 96/ 6 029 992,10
-do 12 miesigcy B ~ = ~ 4298331,20 ~ 5029992,10
; - powyzej 12 miesigcy 52 153,76}
) z tytulu podatkéw, dotacji, ce!, ubezpieczen spoteczn nych |
| zdro:z;tnysn oraz innych :’wiadczen * ’ Y 4225000 $E091098
| c)inne - - - 188517385 1120635,58
_‘ _d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
il 'Inwestycje krotkoter Inowe . 5311,49 378 515,93
dtkoterminowe aktywa finansowe 531149 378 515,93
a) w jednostkach powiazanych 000} 0,00
- udzialy lub akcie - - o 0,00 000
-inne papiery wartosciowe ] ooof 0,00
- udzielone pozyczki - 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe i OKTO )
| b) wpozostalych jednostkach 0,00
| - udzialy lub akcje 0,00
L - inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki a 0,00 -
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00]
" ¢) érodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 531149
_ - §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 531149
|| -inne $rodki pieniezne = = 9~00
~inne aktywa pienigzne = 0,00
2 linne inwestycje krotkoterminowe O 00
IV. [Krotkoterminowe rozliczenia mlqdzyokresowe 2862807, 97
AKTYWA RAZEM 20119655 08]

Miejscowosc: Warszawa
Data: 30.06.2014

HUSSAR Gruppa S.A.
ul. W. Pileckiego 63
02-781 Warszawa
KRS: 0000335118 REGON: 141016434 NIP: PLS51221978)
www.hussar-gruppa.com

Sprawozdanie sporzadzita: Katarzyna Staniszewska
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul.Pileckiego 63

BILANS NA 31.12,2013 r.
PASYWA Stan na 01.01,2013 r. | Stan na 31.12.2013 r.
A, ‘KAPITAL (FUNDUSI) Wl'.ASNY = - 8 948 542,97 12 993 903,93
I \Kapltal (fundusz) pods(awowy B 498 600,00 498 500,00,
" | Nalotno wplaty na kapital podstawowy (-) ] - 0,00 0,00
1. Udzlaty (akcje) wiasne (-) — 0,00} 0,00
IV. Kapital (fundusz) zapasowy o 3171358,37 6 375 815, 99
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny ) 0,00 0,00
VI. P le kapitaly (f rezerwowe ) _ m 0,00 ~ 0,00
VII._{Zysk (strata)  lat ubleglych 2074 126,98 2074 126,98
Vil Zysk (strata) netto 3204 456,62 4 045 360,96
_IX. Odpisy z zysku netto w ciagu. rol&gl_)@_tgwogo [ I— 000y 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA ) 11 171 112,11 14 854 000 05
I ‘Rezerwy nazobowlgzania 755L9}7 25| - 553 519-—1
1. va z tytulu podal!(qf'_‘"__m‘h 70 — 6557 887,25| 497 11998
2 ‘Razerwa na $wiadczenia emer_y!alne { podobne . _ Dbpo
1 = |8 000
= KOACTIIIONS e 0.00]
3 |Pozostate rezerwy = e 000 N
[ - *dhxgotermlmwe = ——— 0,00 L
- - krotkoterminowe e 600 e o )
L Z ia di i o 282563643  3528292,29
1. | Wobec jednastek powiazanych I [ 405 262,47 ) 0.00
2. | Wobec pozostalych jednostek | 2 420 373,98| 3528 202,29
a) kredyty i pozyczki_ o - 0.00] 1748 618.70)
! b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowyc 1170414,12 1498 792,36
<) Inne zobbwiazania finansowe 1249950.84 280881,23
| _d)inne N—— - 0.00) - 0,00
. | Zobowigzania kroth - 7787 488,43 10 772 188,59
1. |Wobec jed p I 000 0,00
- ) z tytulu dostaw | ustug, o okresie wy i 0,00 ___0oo
- da 12 miesiecy ] 0,00] 0,00
- powyze] 12 miesiecy - ooo| 0,00
__b)inne 1 - 0,00 000
2 |Wobec pozosfafych Jfednostek 7787 488.43 10 772 188,59
a) kredyty | pozyczki 370455387 4062 321,01
b) 2 tytulu emisji diuznych paplerow wartosciowych 414 209.00| 3160 017,76)
©) Inne zobowiazania finansowe 1 018 532.80) 1444 067 67
d) z tytuhu dostaw | ustug, aakras-e ymaga 90875267
-do 12 miesiecy ——: - 908 752 57,
-powyzej 12 miesigcy S 0,00
) zaliczki otrzymane na dostawy 13 877,30
0 C | 000
g)z ty!ulu pcda(kbw cel, ubezpieczen | innych | 767 312,08
h} z tytulu wynag 4072”79774 3]
| iyinne S 3865,19
3 |Fundusze specjalne | 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokre - 0,00
| 1. |Ujemna wanoscmmy 0,00
2 \Inna rmzliczenia migdzyokresowe T o | E DDO
| - dlugolerminawe 0,00|
i - krotkoterminowe 0,00
PASYWA RAZEM 27 847 904,79,
Miejscowosé: Warszawa
Data: 30.06.2014 | /
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

W, ul.Pileckiego 63
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
| Za okres
tp- I\ Wiszezogdinienie 01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013 r. - 31.12.2013 1.
A iyizréwnanezmimi,wtym: | 1aere2s30|  18915547.32
/adnasiek poquzanych —— W | 0,00 0,00
! dy netto ze sprz dukté 13 125 088,01 16810 917.10
llmtana stanu produkmw (zw»ekszeme - wartoéé dodatnia, zmmejszenle - wartosé 0.00 0,00
_lujemnay . vy | R
'Koszt wytworzenia produklbw na Masne potrzeby jednostki | __0b.oo — __0boo
iF netto ze sg 3 i - o . 107282729 2104 104 6 4 630,22
Koszty sp nych p row | mate oW, w tym: 10 687 416,43| 1387@ 0§§ 1
l |Amortyzacia ] o 688526,00] 706 068,06
Il.|Zuzycie materialow | energii _ 1 174 22476 1247 028 48]
__lil[Ustugi obce - 5855 080.45 7.162 006.66
V.| Podatki | oplaty, w tym: B 54 583,73 39 835.36
- podatek akcyzowy - ===/ 0.00
,V\Iynagrodzanw = | 1847127, 1649 774.95]
V1.|Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 310 494, 560 767,98

Pozostale koszty ope! cylno
= ta ze zbycia ni
l.{Aktualizacja wartoscl aktywos
m nnne : koszly operacyjne
;Zysk (strata) ii sci op myjmcw-g
1Przychody
1. Dyw

ndy | udz:atywzyskach wiym:

VII.|Pozostale koszty rodzajowe B 804 993,03 72
\Wiartoéé sprzedanych towarow | materialow. | E— 35238598 775 270.47)
| Zysk (strata) ze sprzedazy (C-B) o 3510 508,87| 5045 462,01
. _|Pozostale przychody operacyjne _ 249 529,02 107 674,93}
_ 1.]Zysk ze zbycia niefir ych aktywow trwalych —— 00|
Il.\Dotacje R
Il {Inne grzyd\ody peracy = 107 674,83
248 257.5 63

193 488:44

4904 879 879, 41

o B O 521807,85) 1112 uz.os
= | 90324235
ODGI
—— - 0,00
- 0,00
3 N = o _209199.74
I |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) B 574,8 3934 548,79
J. \Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-JIl.) 0,00 0,00
/ski nadzwyczajne e 0, oooI
|l Straty | nadzwyczajne I o B . B OUU
K. Zysk (strata) brutto (1+/-)) 3327 571,69 3934 548,79
L. |Podatek dochodowy =—— —— . _ 12311507, — -i10812.17)
L. [Pozostal iszenie zysku stayy | ool o0
M. Zysk (strata) st (K-L-t) 3 204 456,62 4 045 360,96
Miejscowosé: Warszawa '
Data: 30.06.2014 \ k t 7 |
o i '
HUSSAR Gruppa S.A. Wi Voo &1 A d
ul. W. Pileckiego 63 Konrad Kakalewski Grzegorz Kakolewski
02-781 Warszawa Prezes Zangc Wiceprezes Zarzadu
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

ul.P 63
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
Zu'okres
Wyszezegdlnienie
o 01.01201231122012 | 01.012013 7. 39423013
A Przeplywy Srodkow p
L Zysk/Swata notto 3204 456,62
Il Korekty razem
1. Amonyzacia = ==
2. ZysM (siraly)  tytuh rairic kurowych
3. Odsethi | udzisty w 2yskach
4 Zysk (sirata) x dnatalnosct imwestycyyne; =
5, Zmiana stanu rezesw =
6 zrmwmwnow B
7. Zmiana stany naleimosci -
& zmlmmmwmimmmah 2 wylatxiem pozyczek 55241081]
] memmﬁzmnﬂgd_xpﬁmm = 2969126565 2947 673.12)
10, inne korekty 136 22131 o
. Przeplywy pienigine netto 2 driatalne (Ist) 1 133816,53 8511 480,30
i B Praeplywy érodkéw
g Wm . o W 0,00 = 0,00
1. Foyes wanoscl | praw — 000 0.00)
2 zwmwwmmmmnhmm‘ 0.00
| 3 Z aktywéw finans wiym: B 0,00}
o 0.00
. 0,00
I —om
= 0.00
000
0,00
= 05
0,00
[ 11475 800,14
182 849,19 8630 710,62
| prawne
T‘Nnuwnmmwmn S 177 —=—
_ #)wjednosikach powigzanyeh =5
b} w pozostalych jednostach |
- nabycie akty wy |
|- udsislona parycz dugoterminaws =
4 weate |
i1, Prasplywy pienigine netio () ECTTOH 1147580014
C. Przeplywy frodkéw
L Wetywy 377516058 5231 348,37
| Wiptywy netto - wydania udzialow (emis)l ko) | innyeh i 000! 000
" |instrumentéw kapdalowych ocaz doptat do hapialy - b
2| Kendyty i pozy=zkl 178517610, 210638584
3. | Emisja diuznych papiactw wartodciowych 198908550
4. Inne wplywy finansows L
0 Wydatki 267297838
1. | Nabyese udziaiow (akeji) wiasnych 0,00
2. | Dywidendy | Inne wyplaty na ceucs Whadciciel il 200
3 Inne, niz wyptaty na rzecs whasciciall szmmm 0,00
4. Splay redyiw 1 potycze = 300]
s | 1 0,00
8 |z 743 500.2¢ |
K2 1 1401 581,27
8 | 521 507,85
[ 0,00/
(8 110218133
0. _|Prasplywy pienigine 37330444
E 720444
- 0,00
531,49
G. $rodki pienigine na koniec okresu (F+D). w fym ) 37851593
-owﬂmmnﬂw " |
Migjscawosc Warszaws /_' | , / 1 \
Data: 30062014 Mpem— - ' Lna—d
Vit HUSSAR Gruppa S.A.
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02-781 Warszawa
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul.Pileckiego 63

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

‘b)‘l,_.... iejszenie (z tytutu)

Jpitat (fundusz) podstawc ,ng,__ tek okresu il
|
|
\
[
|
\
\
|

Zaokres

Le. Wykeazageinionis ‘ oo, 01.2012:31.12.2012 \ 01012013 1. 31422013 1.
I. | Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (80) | 427946190 -
| -zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowasa 0,00 B
| - Korekty bledow 0,00
- NSRS —— I ool
la }Kapitat (fundusz) wiasny na pocza K ok (BO).pokomktac 4279 461,90
. Sl ——
1. 1@:;1_@\_{ kapitatu (funduszu) podstawowego B
a) g@kszeme z tytutu

894854297
0

| - umorzenia akei B
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Naleine wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00
| 21 gg\lana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0.00)
a)izw‘qkszeme (2 tytulu) 0,00
- - 0,00
b)! zmme;szeme (z tytulu) _0.00
| C . 0,00,
22[.7_ Zne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu - . 0,00
3. | Udzlaly kcje) wi nap k okre 0,00
31, Zmlana udzlaidw (skc;i) wlasnych 0,00
a)l 2nie (21 o 0,00
000!
0,00
0.0
0.00
- _ W o 0,00,
- - 0,00
— = — —" 0.00|
31 Udzlay (akc}e) wfasne na komcc okresu | o= = = : = 0,00
4. Kapitat (f ;) zapasowy na p *: k okresu ) ) 0,00/ 3171359,37
4.1 Zmiany kapitalu (funduszu) zap go 3204 456,62
|_a) zwigkszenie (z tytulu). — .
- Z podzialu zysku ( — -
| -z podziaki zysku (ponad wymagana u a wartosé)
- o gana u i

b) zmniejszenie (2 tytuly)

- pokrycia straty = —

| korekty bledéw o

42 smn L‘_ fu (fi _j szu) zapas owego ! na koniec okresu, w t

5. Kapiwl {!undusz) zaktuahzac]l ceny | nn q ok ok |
| - zmiany przyjgtych zasad (puhtyk) rachunkowoécn | . |
5a. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po o 00:
lianie zasad rachunkowosci — — iz
51| Zmnany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00

a)|zwigkszenie (z tytulu) 9
zmiany cen rynkowych akeji =
wyceny bilansows|

b) ;zmnlgjszanle {2 l}luﬁf)
- zbycia $rodkow trwalych
- wyceny bilansowes|

5.2 Kapital (fundus?) z aktualizacji wyceny na koniec okresu _

0,00

0,00




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

Warszawa, ul.Pileckiego 63
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM - -
6. fe kapitaly (fu 1) rezerwowe na poczg k okresu | 0,0 00 .
6.1 Zrnlany pozoslalyy:h kapurahﬁw (funduszy) rezerwowych . ‘ . 0. 00'
| 0, 00!

a)zmekszems (z tytuhu)

a) zwigkszenie (2 tytulu)

- straty 2 tat ubleglych do pokrycia

- doplaty wspinikow . I
| b) zmniejszenie (z tytulu) - [
- zwrotu doplat i . o - %7_
apitaty (fundusze ) rezerwowe na koniec o okresu | _ .= =
| 7. Zysk (stra (strara) z lat ubieglych na poczatek okresu 207412698
| 7.1 Zysk z |at ubieglych na poczatek okresu | '3780861,90 2074 126,98
- zmiany przyletych zasad (polityki) rachunkowosci ‘ 0,00 0,00
- korekty biedow N ’ | 0.00 - 0.00
7.2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, pokorektach ‘ 3780 861,80 2074 126,98
| 8) zwigkszenie (z tytulu) i o 0,00
== podun&u 2zysku z lat ubieglych | B 0,00
P e zyskus z roku 0,00
- | 0.00
b) izmnip}s_;_age (z lyluiu) B | B L(JO
na kapitat z ¥ |
B podawk odrocznny - __ 0‘00,}
| korekty . [ 170873492 0.00
| 7.3 Zysh z lat ubiegfych na koniec okresu 2 074 126, 98*1 207412698
| 74 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu ) 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0.00
- korekty biedéw 0.00
7. 5 Strata z lat ubieglych na poczqtek okmu po korektschr = - b,t_)(j

b) zmniejszenie (z tytulu) B -
| - podzial zysku -
korekta

7.6 Sgra!a 'z lat ugleglych na koniec okresu
7.7 Zysk/Strata z lat ubieglych na komec okresu
8. Wynik netto
) Zysk netto
b} Strata netto
 c)/Odpisy z zysku

| I._|Kapitat {fundusz) wiasny na ke
Pmpcnowany podzialu zysku nel

c okresu (Bi; )

“a)| Wyplata dywidend, = ————
by Pruk:zaﬂhnn lzmd zapasowy .
el i@ kispital

cn Poksycie siraly za lata ubleqil
e) Przakazanie na wewngtrzny fu 'mdusz cuowy

,_L.G -
i,

podzialu zysku (pokrycia straty)

Kapnai (En&l]si) wiasny, po uﬁgl—q&ﬁi«;ﬁﬁ propono;ﬁl-ﬁeb’;

56,62/ 4 045 360,96

320445662 4045 360,98

i - 000, 0,00,
) 0.00, B 000

B 12993 903,93

3 204 456,52 4 045 360,95

8948 542.975 12 993 903,93

Miejscowose: Warszawa
Data. 30.06.2014

HUSSAR Gruppa S.A.
ul. W. Pileckiego 63
02-781 Warszawa
KRS: 0000385118 REGON: 141016434 NIP. PLIS12215781
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Sprawozdanie sporzadzita: Katarzyna Staniszewska
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HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYINA

Warszawa, ul Pileckiogo 63

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1.1 AKTYWA TRWALE - Wartosci niematerialne i prawne

Nota nr 1: Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

i T
Koszty ukoncunych | Inne wartosci Zaliczki na wartosci
Wyszczegéinienie g ? . Wartos¢ firmy 3 I prawne| ipi o Razem
|
e | -
B.Z.01.01.2013 | B . 956000 .
Zwigkszenia w tym: 1 8408 359,10 0,00 13 058,62
-zakup | B | 13 058, 62
- przemieszczenia z rozliczen |
miedzyokresowych B 8408 359,10 1 )
- darowizna [ i -
=apodi ! —— ~
— 1 000 0,00 0,00
| - — — i
— i — 0,00
8408 359,10 0,00
Umorzenie =
| N (—
| 0,00/ 000
___=&m o | 0,00 o
- przemieszczenie B
-inne i — ==
[ 0,00 000
: | — ——
-inne = S [ — I —
B.2.31.12.2013 - 0,00
B.Z.01.01.2013 7
Zwigkszenia wtym: = 000
" i w0 000
T— E— | o
i | [ | S 000
) 0,00 __0.00 000 0,00/ 0,00
Wartosé netto .
B2.01.012043 000 000 764808, 00 0_,09__, 7.648,04
B.Z.31.12.2013 8408 3"11& 0,00 17 974,70 0,00 8 426 333,80
1 4
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1.1 AKTYWA TRWALE - Rzeczowe aktywa trwale

Nota nr 2: Zmiana stanu Srodkéw trwatych

) e oo, Budynii, lokale | | Urzadzenia i
W Wieczystega oy ioity inzynierii techniczne eaiisioths Inne srodki trwate Razem
orumasw) ‘ ladowe) i wodne] i maszyny
Wartos¢ brutto
B. 1. [ ] 852907 8071 467,17 365574 8087 699,94
Zwigkszeniawtym: 0,00 115318,94 _ 6961278 _2870,00 209 292,90

- ze brodkow trwalych | 000

w budowie B B | | | mou el =

- zakup | ] 29 846,40 2149118 6861278 2870,00 123 620,36

- przemigszczenia | |

- darowizna - i| V-

-aport M1

-y jia
" inne B _J 8587254 |
Zmniejszenia w tym: o000 I 31218278

- sprzedaZ 0,00

- przemieszczenia__ | - il il
|_-aport

- likwidacja ]
~ -inne . o 31218278
|:§1; 31122013 o 12384801 2553914 782889717 652674 7984810,06
Bzoiot20 | 313085466 127950 313364881
Zwigkszeniaw tym: 895 940,56 607,48 703336,10

- amortyzacja 695 940,56 607,48 703 336,10

- przemieszczenia | = 0.00)

- inne 0,00

— o 0,00|
Zmniejszenia w tym: 312182,78 000 31218278
- sprzedaz = — = 0.00|
_-likwidacia — 0.00

- przemieszczenia ! I 0.00

-inne | 1 | 312182,78 31218278
B.Z.31.12.2013 000 1848,08 6 m,s;‘, 351461244 1886,96 352480213
e Odpisy jace -

B.2.01.01.2013 | ] I
Zwigkszenia w tym: 0,00, 0,00 0,00 0,00 o000
|Zmniejszenia w tym: - - 0,00 0,00

- rozwigzanie | i -

- | 0 000
B.2.31.12.2013 I . Opol 000 000
B.Z.01.01.2013 5| 490416728 237624 495406113
B.Z.31.12.2013 19 084,49 431428473 4638,78 4460 007,93

p
’
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Nota nr 3: Wartos¢ i powi hnia gruntéw uzy ych wieczyscie

Spéika nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie,

umow | gu,

Nota nr 4: Wartos¢ ni ty ych przez jed ke srodkow trwalych, uzywanych na p
najmu, dzierzawy | innych uméw
Srodki trwale uzywane na podstawie uméw leasingu podiegajg amortyzacji

Nota nr 5: Wartosé netto amortyzowanych przez jednostke $rodkow trwalych, uzywanych na podstawie uméw
leasingu finansowego

B.2.01.01.2013 _ ] B.2.31.12.2013
Wyszczeg6inienie ]
creacin fi y P l leasing fi Y P I
Stodkitransporty g T sissonmat -
B Razem 0,00 4184 021,21 0,00
Nota nr 6: Naktady na niefinansowe aktywa trwale
Nakiady na niefinasowe aktywa trwate w  biezacym roku obrotowym wyniosty 8630 710,62

Nota nr 7: Inne diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Czynne rozliczenia miedzyckres DA Ow, 8.2.01.01.2013 | B.Z.31.12.2013
SN 1 _1kosaty napraw . I 221823427 1565 851,54
2 |koszty poniesionych prac bac 1402 837,25
3 |Magazyn Belgia inwest w foku | 181 114,28 e
4 |naklady gielda B | 259891.74 126 206,91
. 5 ubezpieczenie kredyt
6
7
= | —
— 9 — ———a —— _ — e v — -
RAZEM | 4062 077,54 1692 838,63
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Nota nr 8: Aktywa z tytulu odi go p g

14991524}

0,00

612 647,98 x 116 403,12

9% 000

19%: 0,00

19% 0,00(

i 19% 0,00

0,00 x 0,00
1 19% /0,00
19% 0,00

19% 0,00

i 19% 0,00
0,00 x 0.00]
116 403,12}

n
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2.1 AKTYWA OBROTOWE - Zapasy

Nota nr 9: Zapasy
Polprodukty | | ‘ Zaliczki na poczet|
Rodzaj zapasu \ Materialy | bk | Produkty gotowe | Towary 7 | RAZEM
B i ) Wartosé brutto o ]
B.2.01.01.2013 1 a2327434 20967,36] | 29580872 - 40,42
245 578,93 28 700,00 79 239,27 | 35351620
. __Odpisy sktualizujace” P —— |
N — b— = i
| |
om0 om0 000
- Wartos¢ bilansowa . o l
| 32327434 2096736 0,00
_ L 24557683 28700,00| 0,00/
Nota nr 10: Zapasy wedlug okreséw zalegania ( wg stanu na 31.12.2013)
| Okres zalegania w dniach
I- e N Eoc == Razem
N e _.0:90 | 80180 | 180360 | powyle{360 | | S
Materialy (brutto) 24557603 - 245 576,93
N \ | | 0,00
0o aass7ess 000 245 576,93
| 2870000 |
|
0,00/ 0,00 0,00
000 000 000
Towary (odpisy) | ) S !
Towary (netto) 79 239,27 0,00 0,00 0,00 79 239,27
Nie dotyczy
Nota nr 11: Zmiany w stanie odpiséw aktualizujacych zapasy w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
Odpisy
Odpisy 1 Odpisy QOdpisy [ X Razem odpisy
y | feucs aktualizujace
materiaty produkty gotowe towary \ P;“:l Kty w toku zapasy
13 e e Eep—— RSN | |
¢ witym: _ 000 0,00, 0.00 0,00 0,00
- utworzenie odpisow
aktualizujgcych w | v:00)
kerespandendii z pozostalymi ‘ | } !
kosztami operacyjnymi | |
- przemieszczenia [ [T ]
= | o
Zmniejszenia w tym: 000 000 0,00/ 000
- rozwigzanie odpisow o i
aktualizujgcych w | ‘ 0,00
korespondenci z pozostalymi | .
__przychodam operacyjnymi : ! H — ] —
- wonysanie odpisow | — — o0
e [ o ———— ‘ S | 0,00
B.Z.31.12.2013 | 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 0,00

:

V)

(,
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2.2 AKTYWA OBROTOWE - Naleznosci krotk i

Nota nr 12: Naleznosci kroth i
T Sanna01.01.2013 _ T Sannasiiza03
Wyszczegélnienia | odpisy odpisy rtoéé
P B wa” o'l Jimedestiokt)] gy, | W | WIS | i S
1. Od jednostek powiazanych 1243 242,46 | 0,00 124324246 000 0,00 0,00
.:’),;g“"” dosiaw S0, W i o owese 1243 242,46, 000 124324248 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy. | 124324248 [ 124324246 0,00 T omm
- powyiej 12 mieslgcy N . il 0 I i ____0.00]
__b)inne | | | 0,00 | 0.00
; s o ' w 6379 906,37 101988,56  6277917,81 768830096 286 762,89 7 401538,07
:;;g‘“'“ gosiaw L, W o Skese 445247352 10198856 435048496 631675490 28576289 6029 992.10
- do 12 miesigcy 440031976 10168856 420833120  6316754,99 28676289 6029 802.10
- powyze| 12 miesigcy | 52 153,76 0.00 52 183,76 _0.00 0.00
b) 2 tytulu podatkow, dotaci, cel, |
pieczen sp hi ych oraz 42 259,00 42259,00 250910,39 250 810,39
innych &wiadczen | B o - o
cyinne | 188517385 188517385 112063568 1120 635,58
|__djdochodfonenadrodesaqdowe] | ) |
RAZEM 7 623 148,83 101988,56 75211 7 688 300,96
Nota nr 13: Nals $ci krotk i diug wieku na 31.12.2013
Wyszczegolnienie ( ble2ace —_
- od jednostek powiazanych:
Z tytulu dostaw | ushug (britio) . A 1
2 tytutu dostaw | uslug (odpisy) | !
Z tytutu dostaw | uslug (netto) | 0,00
; lug (netto) : !
|  (S— eed
] _0oo, o000 000 000
T 212725151 3%e3szeaz " 78Bats0
Ztytuh dostaw fustug (odpisy) | L |
Z tytutu dostaw i uslug (netto) | 212726151 366332442 78 841,80
Dochodzone na drodze sadowej (brutto) | i — ===
Dochodzone na drodze sadowe] (odpisy) i | |
__ Dochodzone na drodze j (netto) | 0,00/ 000 000
Pozostale (brutto) | [ ]
|Pozastate (odpisy) I . === !
F (netto) { 0,00 0,00 0,00

Nota nr 14: Zmiany w stanie odpisow aktualizujgcych naleznosci krétk i (wg tytuté leznosci)

Odplsy aktualizujace
| naletnosciz =
Wyszczegoinienia ly “:':" U1 naletnosei od Feazem
uslug jed
P Jadivo m’d’ pozostatych
8.2.01.01.2013. - 1018886 ~ 101888,56
Zwigkszenia w tym: 184 774,33 | 0,00 18477433
- z dzialainosci operacyjnef 18477433 184 774,33
- z dziatalnosci finansowe) I
- przemieszczenia = = ——
jszeni 0.00
w tym: ) 0,00
- zdzialainosci operacyjnej |
- z dzialainoéc finansowe ) il [ = |
Wykorzystanie o | { |
_ Przemieszczenia B ) ——— |
B.Z. 31.12.2013 0,00 286 762,89 0.00[ 0, 286 762,89|
Przyczyny d p Klualizuj; P niesciagalnosci powyzszych kwot




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

ul.Pil

War kiego 63

Nota nr 15: Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne oraz struktura $rodkow pienieznych dla potrzeb rachunku

przeplywow pienigznych
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne Stan na 01.01.2013 Stan na 31.12.2013
1. Srodki pienigzne w kasie i na nchuﬁklch bankowych: 5311,49 378 515,93
a) Kasa - S i B X 0.00
b) Rachunek w banku Millenium = 2B76,14 359 364,40
¢) Rachunek w banku Getin B u 263535 278717
d) Rachunek w bankuBPS . 0,00 259,99
e) Rachunek w banku Alior 0,00/ 16 104,37
2. Inne Srodki pienigzne: B o 0,00 0,00
3. Inne aktywa | pienigzne: B 0,00 0,00
& Keoikotiminows exfyws iisns MRYERCIROS IR P20 0,00 0,00
przep pienigznych do pienie
5. Razem srodki pienigzne dla potrzeb rachunku przeplywow pieniginych |
(1+243-3c+4) 5311,49 378 515,93
Nota nr 16: Krotkoterminowe czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw
Kré i i edzyok B.Z.01.01.2013 B.Z. 31.12.2013
1. |Oplacone z gory ubezpieczenia majatkowe | osobowe | 28698884 1270187
2. JI‘(oszly napraw | wyposazenia 2575809.03 1617 539.66
3. |Prace badawczo rozwojowe o ) B o 0,00? 428 209,36
4‘ — e— —
5‘ —— — e —
s - - e —— S ——
7. - 1
Razem 2862 807,97 2 173 660,59




1 procent posi: akeji na 31,12.2013

Nota nr 18: Propozycja jatu 2ysku lub

2a rok y

4045 360,96
4045 380,96
4045 360,85

o pozostalym od_dnia bl_lh_nms:"_w:"g; okresie splaty

| Inne
Wyszczegéinienie | Koy oty aimen paperow "ol tone Razem

g : .
8.2 01.01.2013 | 40526247 | 405 262,47
dotroku — i [ i ~ 0.09|
powyzej 1 roku da 3 lat = 0,00
powyze) 3 lat do 5 lal 0.00)
powyze Slat - 10 1 0.00]
B.Z.31.12.2013 B 0,00 0,00 0,00

2 _— — —
B.Z.01.01.2013 — © 12ag0508a 2420 373,98
do 1 roku — RN S " oo
[powyze] 1 roku do 3 lat 174881870, 149876236 28088123 | 35828229
powyze) 3 lat do 5 lat 0.00
powyze) Stat____ == 2%
B.Z 31.12.2013 1748618.70 149879238 280 881,23 000 352829229
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== LEAILIE L — T
i |
b e kwota dodatrie P dodatniey | Mawia '
réinicy odroczoneg! rezarwy rotnicy | podatku ! kwota rexerwy
e s— | pereldciowsy I —t o RS
- od zdarzen odnoszonych na wnﬂ(ﬂmmm bietacego nlm
| ijezerwa nia przychody 320 000,00| 19%  60800.00] 000 19%] D00
bilansowa rdznice Wuisowe zo0bow, naiezn 25 461,38 9% B401E6 4344623 e 8254,
5)odnlhou umowy pozyceki i:'“'“;gy o = 35 ﬂli T 64,
) = 12588 31365! _AG% 40177989, 245907231 4
B ~RAZEM e 03 x §57687,28 281642084 R W?’:ﬂ
- od zdarzen odr yeh na wynik finansowy lat ubleglych
= — — 35 e~ 2 I ol
2 —— £ N 0.00, i 19%] __0oo
S N _ \Eodl o0 ] 1% 000
& ’ 5% 0,00 ] 19% g;:g
! 0,00 x 0,00 0,00 x i
od sdarsan i 5553 o Py A A om— e ey
= (o 0,007 ! 19% 0.60
2 | ———=} 9% 4.00 } 19 0,00
= 6% 0.00] | 19%; 0.00
¥ S S SO P .| SS—
“RAZEM .00 x i 00 0,00 x | 0
GEOLEM 557 887,25 I 48711
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Nota nr 21: Zob kr i wobec p tych je k
| | Zobowiazania obowiazania pzeterminowane =
Wyszczogbinienie ‘ B.Z.01.01.2013 { BZ 3112203 | Tyl o S a4 10360 dni | prrgp
Kredyty | potyczkl | 370ss6387 406232101 406232101 000 0,00 0,00 0,00
Kredyly | pozyczki | 370455387 406252101 406232101
w e — | = 000] —
e —— | e S | DS S—— ] —
2 tytuhy ammis}] Sisdrych papievow | ssz0000 316901776 318901778 000 0,00 0,00 0,00
"~ obligacie [ 41420900 318 3160017.76, = — | =
I = I
= - = P | S| ISR | [
1018 532,80 144625341 0,00 0,00, 0,00 0,00
1018 532.80 1444067,67 144625341 ] | (T
T Amseasss ~ 348034
1735 985,83 348034
0w B
0,00 13 877,30 0,00
13 87730 =
0,00 a
Z tytulu podatkow, col | ubezpieczen =
spolecznych B 524 150.571 767 312.02 76731208
US z tyt.pod.doch os.fiz. 132 378,00 175 159.60 17515960
Zuszt o 39177257 592 152 50215246
| 40297483
40267493
2 090 |
778748843 10772188,59  10170589,74 116 055,93 91 266,63 389 116,50/ 3480,34
Nota nr 22: Zob ia z tytulu leasi g
| Wartos¢ nominalna minimalnych | Wartos¢ biezaca minimainych oplat
Platne w okresio: [ oplat leasi leasingowych
— B.Z.01.01.2013 22013 | BZ01.01.2013 | BZ 31.12.2013 |
~do1roku 1236617.95 178303358 1018532 1444 067 67|
 od 1 roku do 3 lat - 1503 660,42 407 417,08 1238 480,07 280 881.23
1363841 0.00 1147977
L 275421678 219045066
Przysziy koszt odsetkowy (wartosé
uiemna) 485 72“‘{ 465 501,76
Razem wartosé blezaca minimainych
oplat leasingowych, z tego:
zobowigzania kmqemymwn -
N

~
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Nota nr 23; Rozliczenia migdzyokresowe przychodow

Wyszczegolnienie _LB.Z. 01.01.2013 B.Z.31.12.2013
Ujemna wartosc firmy
B.2.01.01.2013 B T o
Zwigkszenia. w tym: 0,00 0.00!
Zmniejszenks, w tym: 000, 000
B.Z.31.12.2013 . 0.0703 0,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe
1. Diugoterminowe 6.00' 0,00
2. Krotkoterminowe 0,00 0,00
a) Opf 2 Qéry, nie wy 0,00 0,00
[ e
OGOLEM 0,00/ 0,00

Nota nr 24: Wykaz grup zobowiazari zabezpieczonych na majatku Spéiki (ze wskazaniem jego rodzaju)

T_ Stan na 01.01.2013 = 7 “Stan na 31122013
| | Rodzaj majatku, Rodzaj majatku,
Wyszczegbinienie ‘ Kwota ‘ Kwota Bidschup _Kwota ‘ Kwota bedacego
I TR N | T | zavezpisczeniem | T 7T | zaberpleczeniam
Pozyczki \ L ‘ ] 1
Kredyty \ ‘ 1 ‘
ohowiazania z tylulu emisji | — == W‘\ | 1
wartociowyech )7 | | 1 o
Zobowiazania handlowe R | B
Fozostale zobowiazania | 77 = A 7:: ’7 . | - o
RAZEM \ 0,00 0,00 X 0,00/ 0,00/ X
Zobowiazania wobec bankow zabezpieczone sa hipotekg na dziatkach budowlanych oraz innych skiadnikach prywatnego
majatku wspoinikow.
Nota nr 25: Zobowigzania warunkowe
nie ¢
\'
| 4
Ui,
1 f (
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5.1 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Nota nr 26: Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

(wg rodzajé i) iozftzou-n.u.zmz: °;{?éﬁ"r__' i

Przychody ze sprzedazy produktow i usiug, w tym: 16 810 917,10

-tansport - o | i2ssarssas] 1650888055

- usiugi N N | amsre2es " 20403655
v 2 - [ mswe

Przychody ze sprzedazy i ialow w tym: | 1072 827,29 2104 630,24

- 26 sprzedazy towarow - - - ‘ 803 462,46 1957 957.46

e spanynelension — 26936483 146 672,78

Z powyiszych przychodéw sprzedaz dia | k powiazanych wynosi 0,00 0,00

T “TRazem 7 qate79530  18915547,34
Struktura terytoriaina ororz0n23t22012 O OEHS

Przychody ze sprzedasy produktow i uslug razem wtym: o | 1419792530  18915547,34

Kraj [ . R _ 1171436.20] 2 389 603,66

 Eksport - - 1302648910 16525 943,68

Przychody ze sp i i ‘ razem w tym: B R o 0,00

Z powyiszych przychodéw sprzedaz dia jednostek p ynosi: 1 0,00 0,00

B RAZEM - \ 14 197 925,30, 18915 547,34

Rozliczenie gléwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowy
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Nota nr 27: Koszty wedlug rodzaju

Wyszczegoblnienie

- usluﬁfofi:e

- pozoslale koszty rodza;owe

Koszty wedlug rodzaju razem
Zmiana stanu zap produktow | 1

g ych

01.01.2012-31.12.2012

1 == 688 526,00

1033503042

01.01.2013 r, - 31.12.2013 r.

585508040
54 583,73
1647 127 92|

1174224.78|

Koszt wytworzenia p(bduklbw na wiasne potrzeb) Iei:lnosa!d (v etk

Kosz!y sprzedazy (wdelkoSé ujemns)
Koszty ogolnego zarz zarzqdu (wielkosc ujemna)

13094 81484
0,00

0.00]

10 335 030, 42

0,00
B _0.00
13 094 814,84,

Nota nr 28: Pozostafe przychody operacyjne

Wyszczegodlnienie

5 Zyskuzby:il :7

Il. Dotacje

. llnna przychody opcracyjne
= =

01.01.2012-31.12.2012

0,00

01.01.2013 . - 31.12.2013 r.

50 787,00

249 528,52

Nota nr 29: Pozostate koszty operacyjne

Wyszczegélnienie 01.01.2013 r. - 31.12.2013 1.

T T T T . T T o
Il. Aktualizacja wanoéci aktywaw nieﬂnantowych 18477433
iz wartoscl 184 774,33
IIL. | Inne koszty operacyjne —— 63 483,20
: odsetki 0,00
| straty ,szkody - 104 801 38\ 63 483,20|
RAZEM 104 801,38 248 257,53

q 1

/

1 A, {
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Nota nr 30: Przychody finansowe

Wyszeugblnhnle
dy ludzla!ywzyskach ) L

Il Zyskze zbycla ycji
ja wartosci inwestycji

ich réznic kursowych
RAZEM

01.01.2012-31.12.2012

654,59

000
193 48844
19348844
194 143, 03|

000

65450
0,00/

01.01.2013 r. - 31.12.2013 r.

- 0,00
14211147

142111 47

142 111‘47

Nota nr 31: Koszty finansowe

ja wartosci yeii

L. A 1

_madwyzka ujemnych ro2nic kursowych
RAZEM

01.01.2012-31.12.2012

Wyszczegdlnienie
I. |Odsetki
leasing o
'bankowe
.od zobow.p ych/handl B o
= 99 obllgaql
Il. Strata ze zbycia inwestycji e

01.01.2013 r. - 31.12.2013 r.

T 52180788 90324235
72 578,10 B 284 815,94

20442527) _220102,00]
693456 429613

37 869,92 394 028,28

0,00 0,00

- 000 0,00

0,00 209 199,74

- ooo] 20919974
521 807,85 1112 442,09

Nota nr 32: Objasnienia do rachunku przeplywow pienieznych

_Wyszczegélnienle =t

ortyzacja

01.01.2012-31.12.2012
688 526,00

101.01.2013 r. - 31.12.2013 r.

amortyzacj 'svodkbw trwalych
2. >Odsilk“ aly w zyskach (d

'. {Zmiana stanu rezerw wynika z na
5. |Zmiana stanu zapasow wynika z

[zmiana stanu naleznosci k
‘Zmiana sunu bowi:

pozy dytow, wy! z
zmiana stanu zobowiazan wynikajaca z bilansu

| korekta o kredyt
Ztytulu P v

7.

epujacych p

|
| korekt doplat | zobowiazarh 1
\

kia o zmiane zobowi Z tyt. ablig:
korekla 0 zmiang stanu zobowlazaﬂ z ly!ulu nabycia rzeczowych
ywow trwalych

8. |Na wartoé pozycji "inne korekty" skiadaja sie:
| podatek adroczany dot. Lat ubieglych
rezerwy nia zobowia;

521 so7,85 )
B -3 083 345,51} B 118 622.20
576 125.:'{! -553 410,61
 1a73ezene| 2 986 885,90
-1785 175,10 -357 767.14
_0,00 ~0.00
414 209,00] -2 754 808.76}
1401581,27 -427 72061
136 221,31 400
136 221,31
0,00)




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul.| 83

Nota nr 33: Rozliczenie giownych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto

l 01.12.2012-31.12.2012  01.01.2013 r. - 31.12.2013 r.I

[Przychody bilansowe o
1. |Sprzedaz produkiow i ustug i . | 14 197 925,30/ 18 915 547,32
z[ przychody operacyjne e 24952902 10767493
3P przychody finansow | 194 143,03 = 142 111,47

| 4. [Zyski nadzwyczajne i 0,00,
- Razem | 1464159735 1916533372
Przychody zwigkszajace podstawe opodautowania

17 Bilans - aklywawm == f

- -~ Razem ) 0,00 - 0,00
Przychody wytgczone z | wy opodatk o —
1. |rezerwa na przychady e ] 320 00 Ogl
2 [rezerwa na dodatnie roznice kursowe (wycena zobow. | nalezn. ‘Rach bank | 3124438

| 3. |rezerwa wycene obligach
4. |rezerwa na odsetki od pozyczki 1
5. |rozwiazanie rezerwy na naprawy .

_6‘."‘ e vy na koszty wi il
7. [rozwiazanie rezerwy na koszty wynagrodzen o |
8. [rozwiazanie rezerwy na wycene obligacil
9. |rozwigzanie rezerwy na ujemne roznice kursowe (wycena zob. i nalez rach| bank)‘ 1
10 [rozwiazanie rezerwy na narzuty na wynagrodzenia 36
11 rozwlqzame rezerwy na ujemne ro2nice kursowe (wycena zob. z tyt Ieaslngu) '—7!72'51'0_84

- Razem N 115592589  B1281851]
| PRZYCHODY PODLEGAJACE OPODATKOWANIU 1348567186 1835251521
[Koszty bifansowe e : . —]
1. |Koszly podstawowe] dznalalno&cl opemcyjnej o | 10687 416,43 o 13 870 085.31)
2. |Koszty po: ) dzial - - - 104 801,38 248 257.53)
3. Koszty dzialalnosci finansowe | 521 807,85, 111244209
4 Su;rty nadzwycza‘ne . 0 0,00

o Razem - | ' 11314 025, 15 230 784,93
K oszty nie stanowia " Gt ik
1. |rezerwa na ujemne roznice | kursowe {wycena zobowi nalezn rach bank) = ﬁ§9 749, 39[ B 254 863,64
2. . rezerwa na ujemne rdzmcg kur;cme (wycena zobow z tyt leasingu) | ] 212 086,52 372 320,07|
3. |rezerwa na koszty wynagrodzen = T 185 742,01 193 068, 15|
4 Irezerwa na narzuty na wynagrodzemé - \ B 65 552,91 A 697 00
_§_ \[e_z_enyp'ggw wycena obligacie ! 2810109 52 652 76
6 |nalez rach bank) - I 27 620,87] 3124438
7. rowlazanie rezerwy na faktury do wystaw, o )  480594,03 320 000,00,
8 rozwnqzame rezerwy na zmniejszenie kosztow paliwa o 000 70 700
9. rozwigzanie rezerwy na zmniejszenie ow opfat drogowych 0,00 0,00
10. koszty opiat-kary,mandaty.straty ] | 1356298 6080120
11. lkoszty nierozl wejscia na gietde - | B 0 ool 133 684 831
12, inne koszty min.Vat niepodl.odliczeniu koszty rep j 3 228,25 0.00
13 rezerwa na sprawy sadowe — e 0,00 56 400,00]
14. |rezerwa na nalezn.niesciagaine - R .00
T Razem - T 1176208,05

Inne korekty k_qszléw podatkowych




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA

ul.Pileckiego 63

Nota nr 33: Rozliczenie giownych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym

od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto

01.12.2012-31,12.2012  01.01.2013 r. - 31.12.2013 r.
| \Wycena leasingu ‘réznica pomiedzy leasingiem dia celow p ych i -
1. |leasingiem ksiggowym o 658 353,83 5261517
2. rozliczenle napraw pojazdéw | ubez ) | 2203 E]Ml -1 610 652,10]
3. |koszty badar rozwojowych B B [ 537 987,25,
4. |koszty nieazap! zobow. przepisy podatkowe - |
T Reew T 3w

T RAZEM KOSZTY PODATKOWE 1353720610 185024304

Zmnicjszenia podstewy opodatkowania.

1

2 [ - " | =

2| — —— |

S jodowym od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto: |

o ~ Razem o i 000 0,00

- . it — [

[Podstawa opodatkowania p dochodowym od oséb prawny s 5153400, - 149:915,004
>datek = G —— — 123 115,07 -110812,17

2 | Aktyws z tytulu podatku odroczonego zmiana S ’ -13 108,24] -49 944,91

3_ ]Rzzef_wyna MBER odroczany zmiana - o ] 135221:31] :GU‘EBEE

| RAZEMPODATEKDOCHODOWY [~ 12315077 T 1081217

Pozostale obciazenia wyniku fina gowtym: [ 0, ]

T 1

3 === —————— ‘ =

= B — | —

. bev {
\_»1 »




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszawa, ul Pileckiego 63

Nota nr 34: Informacje o przychodach, k h i wynikach dziatalnosci iechanej w roku obrotowym lub
pr idzianej do iechania w roku pnym
Nie dotyczy

61 INFORMACJE O CHARAKTERZE | CELU GODPODARCZYM ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE UMOW
NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE

Nota nr 35: Informacje o charakterze i celu gospodarczym tych przez jed ke umow nieuwzglednionych w bilansi
w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sy sje majgtkowa, fil q i wynik fil y jednostki
Nie dotyczy

6.2 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE NA INNYCH WARUNKACH NIiZ
RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Nota nr 36: Inf je o i ych kcjach zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze
stronami powigzanymi (wraz z ich K ) em kcji)

1) Z jednostkami powigzanymi

Nie dotyczy

2) Z osoba, ktora jest czlonkiem organu dzajacego, nadzorujacego lub ini: yinego jed ki lub jed:! ki z nig
powiazanej

Nie dotyczy
3) Z osoba, ktora jest kiem lub osoba faktycznie p jaca we ol pozyciu, krewnym lub powi ym do drugieg

ia, przy bionym, osoba 3zana z tytulu opieki lub i w ku do ktorej z oséb bedacych i

organu zarzadzajacego, nadzorujacego lub i yjnego jednostki lub j ki z nia p

Nie dotyczy
4) Zjed ka a, | a lub inna j e, na ktorg wplyw wywiera lub posiada w niej znaczaca
ilos¢ glosow, L $rednio albo posrednoio osoba, o ktérej mowa w pkt 23

Nie dotyczy
5) Zj 3 reali program éwiadczen pi iczych po okresie zatr y do pi ikow | lub
innej jed Ki bedace] jednostka powiazana w ku do te] jednostki

Nie dotyczy




HUSSAR GRUPPA SPOLKA AKCYJNA
Warszaws, ul Plleckiego 63

6.3 INFORMACJE O PRZECIETNYM W ROKU OBROTOWYM ZATRUDNIENIU, WYNAGRODZENIU

Nota nr 37: Informacje o przecigtnym w roku ob ym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
Grupy zawodowe 01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013 - 31.12,2013
1 Pracownicy produkeyni I 2700 - ~48,42]
2 Pracownicy nieprodukcyjni ) = 34,00 33,25
Razem 61,00 82,67
Nota nr 38: Informacje o wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyp/ ych lub naleznych

hodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych spétek handlowych (dia kazdej
grupy osobno) za rok obrotowy

- Wyszczegdinienie [ 01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013 - 31.12,2013
K 'Organy zarzadzajace ) - i i - T o0
_2_Organy nadzorujace =3 0,00
3 Organy administrujgey /0,00

Razem s nie aotyczy' nie doty

6.4 POZYCZKI | INNE SWIADCZENIA DLA CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
ADMINISTRUJACYCH SPOLKE HANDLOWA

Nota nr 39: Informacje o pozyczkach i $wiad iach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w skiad
organdéw zarzadzajgcych, dzorujgcych albo administrujgcych spoétek handlowych (dla kaidej grupy osobno) ze
k iem warunkéw opr ia i termil sptaty
Nie dotyczy

6.5 WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Nota nr 40: Inf sje 0 wynagrodzeniu bieglego rewid lub podmi p ionego do badania sp dan
finansowych

) ) Wyszczeglnienie . 01.01.2013 - 31.12.2013

1 d g g 25 000,00

2 lInne uslugi poéwiadczajace B i — 0,00
0,00]

3 [Ushugi doradztwa podatkowego . !
4 |Pozostale ushugi Iz 0,00]
Razem 25 000,00




Warszawa, ut Pileckiego 53

6.3 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH

Nota nr 41: Informacje o acych zd. iach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sp daniu fil y
roku obrotowego

Nie dotyczy
Nota nr 42: Inf je o ych zdar h, jakie apily po dniu bil ym, a nie glednionych w

1< rym

Nie dotyczy
6.4 INFORMACJE O ZMIANACH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Nota nr 43: P h w roku iym zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym metod
wyceny oraz zmian Sp P P go, jezeli wy ja one i y wplyw na

ytuacfe maja 3, fil a | wynik fi y jeds ki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapital fasny

Wplywy na wynik iat Wplyw na wynik roku
l_-,. s/ i (Welywy na sume Blansowd " poprzednich | _biezacego
Nie dotyczy
Nota nr 44: fi je liczb iaj porowny $¢ y P fil go za rok

ze fem za rok obrotowy

Pop Yacy P
Pozycja sprawozdawcza Wartod¢ w roku

[ e RS

Nie dotyczy

Wartosé po doprowadzeniu |

Nota nr 45: Dla pozycji oraz 'y i strat, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do
zycja biian lub 2yshow | strat Rodzaj waluty __Warto$¢ kursu . B

vycena bilansowa aklywow | pasywow {EUR 41472 I 51/A/NBPI2013 31122013

wycana bilansowa akiywow | pasywow |GBP _ 4,9828[251A/MNBP/2013 31122013
[ | | C
UL U k L ¢ [ g
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5) w Rozdziale 6 ,Sprawozdania finansowe”, dodaje sie punkt 6.6 ,Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci za rok 2013”

na str. 199, dodaje sie:

ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzier 31.12.2013

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31.12.2013

1. Podstawowe informacje o Spoice

1.1. Informacje ogolne

Nazwa: Hussar Gruppa Spoétka Akcyjna

Siedziba:  02-781 WARSZAWA, UL. WITOLDA PILECKIEGO 63
KRS: 0000395118

REGON: 141016434

NIP: 9512219781

WWW:

www. hussar-gruppa.com

www.hussar-pomaoc.com

www.hussar-parts.com

www.h-plast.com
www.hussar-finance.com

1.2. Podstawowe informacje o prowadzonej dziafalnosci

Hussar Gruppa S.A. (,Spotka") specjalizuje sie ustugach w obszarze transportu
i logistyki towarow. Przede wszystkim jednak kiadzie nacisk na dziatanie w niszy
rynkowej w zakresie wysokomarzowej obstugi transportu drogowego na drogach
Europy Zachodniej, poprzez zapewnianie statych tadunkéw do przewozow dla
polskich przedsiebiorcéow z branzy transportowej, wykonywanie ustug pomocy
drogowej oraz napraw serwisowych pojazdéw mechanicznych, handel czesciami
zamiennymi do pojazdéw cigzarowych, produkcje wiasnych innowacyjnych towarow
czesci | akcesoriow, opracowywanych i dedykowanych branzy transportowej, ktore
rozwigzuja problemy w przewozie fadunkow, w sposob pozwalajacy na zapewnienie
cigglosci pracy, a co za tym idzie zyski finansowe i czasowe w procesie
transportowym. W =zakresie $wiadczonych ustug Spétka wspodipracuje przede
wszystkim z kontrahentami z krajéw Europy Zachodniej, gtownie Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec, Wioch i Hiszpanii. Ustugi rozwigzywania probleméw w procesie
transportowym, napraw oraz sprzedaz produktow innowacyjnych i czesci zamiennych

I t

\



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzier 31.12.2013

prowadzi zarowno dla rodzimych firm transportowych oraz handlowych, jak réwniez
dla klientoéw z Krajéw Battyckich i Europy Zachodniej.

1.3. Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2013 i po jego
zakonczeniu

Z poczatkiem 2013 roku kontynuowano realizacje strategii przeksztatcenia
dziatalnosci Spotki z dziatalnosci opierajacej sie na ustugach transportu drogowego
towarow w dostarczanie rozwigzan dla transportu nakierowanych na udraznianie
catego procesu transportowego i likwidacje przestojéw w transporcie ladowym na
drogach Europy Zachodniej.

Spotka stajac sie specjalistycznym centrum rozwiazywania probleméw transportu
cigzkiego, stale realizuje irozwija obrane linie biznesowe, tj.: transport tadunkow
problematycznych poprzez wilasng flote oraz podwykonawcow, likwidacja szkéd
komunikacyjnych oraz tzw. szkéd w towarze (z ubezpieczenia OCPD -
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego) pojazdéow osobowych,
cigzarowych, maszyn i urzadzeri, pomoc drogowa, handel czesciami zamiennymi
oraz rozwigzania finansowe dla firm transportowych.
Dziatalnos¢ Spotki jest rozszerzana w kierunku $wiadczenia ustug z zakresu:

¢ mobilna pomoc na drodze, tzw. assistance (HUSSAR Transport Angels);

e stacjonarna pomoc w serwisie naprawczym pojazdéw mechanicznych

usytuowanym w miejscowosci Sombreffe k. Charleroi, Belgia (HUSSAR
Pomoc),

¢ dostarczanie markowych czesci zamiennych po cenach nizszych niz dotad
dostepne na rynku (HUSSAR Parts),

o produkcji wtasnych innowacyjnych rozwiazar nakierowanych na szybka
likwidacje probleméw wystepujacych w procesie transportu towaréw, po
cenach kilka razy mniejszych niz dostepne dotad rozwiazania (HUSSAR
Innovations),

e dostarczanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu reklamy 3D na drogach
(HUSSAR Innovative Ads) oraz

e organizacji finansowania przedsiewzie¢ transportowych (HUSSAR Finance).

Cata dziatalno$¢ Spotki zostata podzielona na jasno zdefiniowane linie biznesowe,
ktore rozliczajg sie poczawszy od roku 2012 wewnetrznie, jako osobne centra



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

zyskow i kosztéw i majg wilasne rachunki zyskow i strat, z alokacja zarzgdcza
uproszczong metoda alokacji kosztow ABC (Activity Based Costing).

Przyjeta w 2011 roku i systematycznie kontynuowana w latach 2012-2013 strategia
Hussar Gruppa catkowicie redefiniuje misje firmy i zakfada wykonywanie tylko takich
dziatan biznesowych, ktére przynosza Klientom konkretne i jasno kwantyfikowalne
korzysci biznesowe, zwiekszenie przychodéw lub zmniejszenie kosztéw oraz
poprawe rentownosci, a jednoczesnie pozwalaja zrealizowa¢ dwucyfrowe marze po
stronie Spotki.

W zwiazku z tym przyjeto nastepujace cele biznesowe, definiowane jako unikalne,
niedostepne na rynku korzysci dla Klientéw, dla poszczegdinych linii biznesowych
Spétki:

LINIA BIZNESOWA HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT
(TRANSPORT TOTALNA KONTROLA)

Klientowi, ktory zleca transport fadunku, oferujemy:

1. Petne dostosowanie naszych linii transportowych do jego potrzeb bez strat marzy
po naszej stronie dzieki petnemu rozpoznaniu 9 sktadnikéw kosztowych frachtu na
terenie Europy Zachodniej w kazdym jej obszarze.

2. Dostawe 15 minut przed czasem "no matter what".

3. Petna kontrole dzieki naszemu autorskiemu procesowi dyspozycyjnemu HUSSAR
Flash opartemu na unikalnym podziale obowigzkow wewnatrz firmy, 24h kontroli na
podstawie specjalnie opracowanych urzadzen przenosnych po stronie kontrolerow
i telematyki TRANSICS w pojazdach - to znaczy:

a. odpowiedz na zapytanie operacyjne co do ruchu pojazdéw/ tadunku do Klienta
w ciggu 3 minut,

b. 4 petne raporty o ruchu na dzier o 08:00, 11:00, 14:00 i 16:00 z podaniem
- ETA (estimated time of arrival) - oczekiwany czas dostawy, ]

o
N



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

- ATA (actual time of arrival) — faktyczny czas dostawy,

- czasy jazdy, pracy i przerw da kazdego kierowcy w ukfadzie dziennym,
tygodniowym, dwutygodniowym i miesiecznym na przod,

- doktadne miejsce obecnej lokalizacji tadunku / pojazdu,

- doktadna Sciezka transportowa - trasa punkt po punkcie, jesli Klient sobie
tego zyczy,

- natychmiastowa sygnalizacje pojawiajacych sie probleméw i propozycje
rozwiazania - wszystkie problemy sygnalizowane sg natychmiast i dla kazdego
wskazywane sg mozliwe jedno lub kilka rozwiazan,

c. Nasze urzadzenia i proces pozwalajg na odpowiedz na 31 konkretnych pytan
dotyczgcych ruchu pojazdu fadunku co 30 sekund, bo tak szybko dostajemy
odswiezenia informacji z pojazdu.

d. Mozemy prowadzi¢ tunelowanie przewozu (corridor fencing) z dokiadnoscig do
kilku metrow i automatyczng korekta $ciezki podawana bezposrednio do
ciezarowki.

e. Wydtuzenie efektywnego czasu legalnego przemieszczania tadunku na dzien
o 1,15 godz. dzieki najnowszej technologii przetestowanej dla Transicsa przez
HUSSAR - eliminacja jakichkolwiek btedow nawigacyjnych - nasze pojazdy sa
nawigowane z biura - trasa przejazdu ustalana jest na komputerach dyspozytoréw
w biurze w Warszawie biorgc pod uwage wszystkie aspekty ekonomiki i kosztu
i przesylana za nacisnieciem guzika do komputera telematycznego TRANSICS
w aucie - kierowca zaczyna jecha¢ 2 minuty po wystaniu trasy, trase ustalamy w
nie wiecej niz 7 minut, tak wiec auto rusza do 10 minut od otrzymania zlecenia
transportowego od Klienta - standardowo trwa¢ to moze do 45 minut na kazde
zlecenie zanim firma transportowa przesle kierowcy zlecenie, kierowca wypije
kawe, przeciagnie sig, roziozy mape, popatrzy, trzy razy sie pomyli etc.

Jest to dodatkowo kluczowe na ciezkich tadunkach, gdzie na dzien trzeba zrobi¢
5-6 zatadunkow - tu nasza przewaga technologiczna zwykle skracajgca przewdz
o pot dnia lub dzien.

Daje to tez bazowa mozliwo$¢ dostarczania przed czasem o 15 minut - to daje
Klientowi znaczace poczucie pewnosci kiedy zleca nam transport.
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Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

f. Elektroniczne pozyskiwanie i przekazywanie dokumentéw z cigzarowki w ciagu
2 minut - kazda ciezaréwka ma specjalistyczny skaner, ktorym kierowca
przekazuje dokumenty z miejsca roztadunku - Klient moze je mie¢ w ciagu do
5 minut na e-mailu. Zwykle zajmowalo to 3-4 tygodnie. Wiekszo$¢ naszych
Klientéw réwniez zaczyna liczy¢ termin ptatnosci od momentu otrzymania tych
elektronicznych dokumentéw co bardzo poprawia Spétce cash flow.

4. Pelne nastawienie na Klienta

Dzieki temu mamy na kazde auto rozplanowany grafik pracy z wyprzedzeniem na
3 kursy do przodu i nadwyzke pracy, czego nie majg inni. Proces jednakowo dotyczy
zarowno naszych wlasnych pojazdéw, jak i pozyskanych do statego prowadzenia od
podwykonawcow.

Hussar Gruppa S.A. obstuguje skomplikowane i wysokomarzowe zlecenia na
drogach Europy Zachodniej. Spétka posiada siec statych klientéw oraz opracowane
trasy przewozéw. W zakresie opisywanych ustug Spoétka posiada kilkudziesieciu
statych partneréw handlowych.

LINIA BIZNESOWA HUSSAR LUX SPED

Dzieki nawiazaniu statej wspétpracy handlowej Hussar Gruppa S.A. ma mozliwo$¢
generowania ,nadwyzki" ustug transportowych, ktére zleca polskim przewoznikom.
Spotka oferuje  konkurencyjne stawki oraz prowadzi flote transportowa
podwykonawcy w sposob wysoce ekonomiczny. Dzieki $wiadczonym ustugom
Spotka zapewnia im takze opieke techniczng na trasach oraz pomoc w przypadku
awarii. Jednoczesnie Hussar Gruppa S.A. ofertuje rowniez swoim klientom -
podwykonawcom rozwigzania finansowe jako posrednik przy pozyskiwaniu kredytow
obrotowych lub leasingu.

Dla Partnera Podwykonawcy, ktory przekazuje nam pojazdy do statej pracy (jest to
wiasciwie nasz Klient, poniewaz my dajemy mu prace oraz sprzedajemy ustuge
prowadzenia jego floty w sposob bardziej ekonomiczny, niz on sam byt dotad
w stanie to robi¢ - jest to bardzo wazne - majac nadwyzke pracy transportowej dzieki
naszej jakosci przedefiniowaliSmy naszego gtéwnego Klienta w linii biznesowej
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

transport - jest nim tak naprawde firma transportowa ktorej "wszczepiamy" caty nowy
modut zarzgdzania - dziat zbytu na ich ustugi oraz dziat kontroli ruchu) dajemy:

1. Wigkszy niz inni przychdd - znacznie wiecej legalnej (to znaczy bez oczekiwania
tamania przepiséw o czasie jazdy i pracy) pracy transportowej - $rednio 13 200 km

na miesigc ( jest to duzo wiecej niz spedycje na Zachodzie).

2. Na starcie powiekszenie marzy o 8 procent, czyli o 100% tego co w transporcie
wigkszosc¢ firm zarabia, poprzez obnizenie kosztu 1 kilometra dzieki zaprojektowaniu
naszych sciezek transportowych tak, ze co 3 kurs jest przez Luksemburg.
W Luksemburgu dzigki nizszej akcyzie paliwo jest tansze o 19% niz w sgsiednich
panstwach. Koszt paliwa w transporcie to ponad 50% wszystkich kosztow. Jesli
wezmiemy 50% razy 19% to mamy 8,5% zarobku - zadna spedycja na Zachodzie nie
dba w ten sposéb o transport podwykonawcy. My dbamy, bo mamy swojg flote
i rozwigzania tworzone dla niej przenosimy takze na podwykonawcow.

3. Oszczednosci na optatach za przejazdy po drogach - jestesmy transportem nie
spedycjg — dajemy ekonomiczne trasy przelotu na wszystkie kraje, te trasy to nasz
wypracowany, aktualizowany co 2 miesiace, know how.

4. Oszczednosci na optatach promowych — wraz z kilkoma innymi firmami mamy
zawiazane porozumienie zakupowe z przewoznikiem promowym i bardzo dobre ceny
transferow promowych, ktére mozemy przerzuci¢ na podwykonawce.

5. Reperujemy i pomagamy - jak sie co$ stanie podwykonawcy, to otaczamy go
w razie potrzeby opiekg na Zachodzie.

6. Szybkie ptatnosci.

7. Pomagamy z finansowaniem — pomagajac w uzyskaniu leasingu, kredytu
obrotowego lub kredytu inwestycyjnego.

LINIA BIZNESOWA HUSSAR POMOC DLA TRANSPORTU

Hussar Gruppa S.A. stworzyta sie¢ ruchomych warsztatéw w Europie Zachodniej
o zasiegu Berlin — Madryt — Leeds — Milan. Posiadane zaplecze naprawcze, pozwala
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA SA.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzier 31.12.2013

na specjalizowanie sie w szybkim usuwaniu powaznych awarii w ramach ustug tzw.
assistance (naprawy na drodze) dla samochodow ciezarowych, jak na przykiad:
sprzegto, pompa wody, piasta, kota, naprawy powypadkowe, etc

1. Dziatamy nowoczesnie i wydajnie finansowo - nie jestesmy standardowym
serwisem drogowym dla ciezarowek - jesteSmy ,udrazniaczem’ transportu
i likwidatorem probleméw - dojezdzamy i szybko reperujemy na drodze pojazd, tak
aby koszt catkowity powstatej awarii byt jak najnizszy (koszt naprawy jest nizszy
0 25% w poréwnaniu do miejscowych mozliwosci na drodze, poza tym nikt tego nie
robi w takim trybie tj. z dojazdem i reperacja na miejscu awarii):

a. super szybki proces,

b. dojezdzamy pojazdami wyposazonymi w specjalistyczny sprzet naprawczy i czesci
zamienne,

c. informujemy zwrotnie Klienta o postepach prac co 4 godziny,

d. udzielamy gwarancji na wykonana naprawe.

2. W sytuacjach kryzysowych, ktére czesto dotykaja naszych kontrahentow,
przetransportowujemy pojazd do naszego serwisu napraw w Sombreffe k. Charelroi
- dysponujemy hala naprawcza o powierzchni 1200 metréw kwadratowych:

a. holowanie — konkurencyjne ceny w poréwnaniu do ustug oferowanych przez inne
serwisy na obszarze dziatalnosci Spotki,

b. szybka naprawa — serwis czynny 24 godziny na dobe,
c. peten zakres usiug,

d. oddajemy do dyspozycji klienta (kierowcy uszkodzonego pojazdu) pomieszczenia
socjalne wraz z zapleczem sanitarnym.

Na koniec 2013 roku Spétka nawigzata wspolprace, w zakresie ustug naprawczych
i pomocy drogowej, z ponad 150 klientami.

LINIA BIZNESU HUSSAR CLAIMS SOLUTIONS
(POMOC DLA UBEZPIECZYCIELI)

W roku 2013 nastgpit znaczacy wzrost aktywnosci Spotki w zakresie ustug
Swiadczonych na rzecz towarzystw ubezpieczeniowych. Na podstawie pozyskanych
z rynku informacji, Hussar Gruppa S.A. jako pierwsza krajowa firma dokonuje
kompleksowej likwidacji szkéd AC w pojazdach ciezarowych na Zachodzie Europy.
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

Spotka posiada sie¢ wyspecjalizowanych pojazdéw oraz mechanikéw wyszkolonych
w analizie likwidacji szkéd komunikacyjnych w strategicznych weztach
komunikacyjnych Europy. Spoétka posiada w ofercie takze likwidacje szkod
w transportowanym towarze z ubezpieczenia OCPD (odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika drogowego).

Centrum likwidacji szkod Hussar Gruppa S.A. znajduje sie w Warszawie, gdzie
zatrudnieni sa specjalisci (likwidatorzy) z dtugoletnim stazem i doswiadczeniem w
zakresie przeprowadzania kompleksowego procesu likwidacji szkéd OC / AC /
OCPD.

Hussar Gruppa S.A. aktywnie wspiera i wykonuje czynnosci likwidacyjne w imieniu
i na rzecz takich towarzystw ubezpieczeniowych jak: WARTA S.A., PZU SA., od
2013 roku dziatamy dla Vienna Insurance Group, INTERRISK, BENEFIA, Compensa
oraz Ergo Hestia.

Dzieki dziatalnosci Hussar Gruppa, towarzystwa ubezpieczeniowe zyskuja:

1. skrocenie czasu likwidacji szkody o kilka do kilkunastu dni.

2. obnizenie kosztow likwidacji szkody zagranicznej w Europie Zachodniej 0 25%.

3. petne i doktadne raporty, wycene, kalkulacje naprawy, dokumentacje fotograficzng.

Hussar Gruppa S.A. obejmuje zleceniodawce - towarzystwo ubezpieczeniowe tym
samy rezimem pracy i dziatania informacyjnego co Klientéw zagranicznych
w HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT - jest to rewolucja podej$cia do pracy
i skrécenie czasu reakcji po stronie likwidacji szkody z jednego - péfttora dnia do
kilkunastu minut.

Dzigki systemom telematycznym na jednostkach szybkiego reagowania do likwidacji
szkod, centralnemu planowaniu, zwartemu nowoczesnemu call center - jesteSmy
w stanie wykona¢ prace komisarza awaryjnego 3-4 razy szybciej po znacznie
nizszych kosztach i pozyska¢ prace naprawcza dla naszej lini POMOC DLA
TRANSPORTU.

LINIA BIZNESU HUSSAR PARTS
(CZESCI ZAMIENNE)
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzier 31.12.2013

Hussar Gruppa S.A. poprzez dwa sklepy internetowe, tj. www.truck-outlet.de oraz
www.truck-outlet.fr prowadzi handel czesciami zamiennymi do samochodéw
cigzarowych. Posiadamy w swojej ofercie czesci zamienne w cenach znacznie
nizszych od konkurencji, dzigki nawigzanej wspotpracy handlowej z dostawcami
(hurtowniami) czesci po cenach fabrycznych, co daje mozliwosé zaoferowania
klientom atrakcyjnej oferty. Czesci zamienne wykorzystywane sa takze w ramach
Swiadczonych ustug pomocy na drodze.

W tej linii biznesowej Hussar Gruppa S.A.

1. oferuje wysokiej jakosci czesci zamienne w cenach znacznie nizszych niz
dostepne powszechnie na rynku.

2. 80% sprzedazy - Europa Zachodnia.

3. 20% sprzedazy Polska - sprzedaz w zamknigtym kregu w celu budowania
zasobow Klientéw pod inne dziatania Spotki.

LINIA BIZNESU HUSSAR INNOVATIONS
(HUSSAR INNOWACJE)

Hussar Gruppa S.A. posiada autorskie rozwigzania do zastosowania w branzy
transportowej.  Spotka zbudowata wiasny dzial opracowywania innowacyjnych
rozwigzan. W 2013 roku najbardziej poszukiwanymi przez klientéw rozwigzaniami dla
transportu byly 3 innowacyjne produkty, tj. H PLAST, H CARPET, H-VIZ. Spoétka
planuje w 2014 r. wprowadzenie do sprzedazy 4 kolejnych rozwigzan.

HPLAST

HPLAST to profesjonalny zestaw do samodzielnego tatania plandek. Pozwala na
znaczne oszczednosci dzieki wyeliminowaniu kosztow opoznien, niski koszt naprawy
i ochrone towaru. Spétka oferuje wysoka jakos¢ materiatéw dostepnych w wielu
kolorach. W dniu 14 grudnia 2012 r. nastapita rejestracja znaku towarowego produktu
Emitenta HPLAST w europejskim sadzie patentowym (Alicante, Hiszpania).

Przyktadowe problemy przewoznika, dla ktérych rozwiazaniem jest produkt HPLAST




ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.

Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

przeciecie plandeki w Anglii lub Francji, a w powrotnej drodze
w Niemczech klient odmawia zatadunku towaru,

konieczne jest szybkie znalezienie warsztatu, ktéry wykona termiczne
klejenie plandek,

szybkie klejenie plandeki w warsztacie zagranica, to koszt nawet 100
euro, przy czym w Polsce 1 cm klejenia plandeki wynosi 1 zi,
obcigzenia (siegajace nawet kilkuset euro) z tytutu op6znier w dostawie
towaru, spowodowane przecieciem plandeki.

Rozwiazanie:

HPLAST — czas naprawy 2 min.,

kierowca wycigga produkt z folii,

przeciera specjalng chusteczka nasaczong odpowiednim srodkiem,
przykleja,

plandeka nadaje sie do dalszego uzytkowania.

Zysk dla klienta (przewoznika):

HCARPET

brak przestojow w pracy kierowcy,

brak kosztow zafatania plandeki w warsztacie zagranica,

brak kosztow za paliwo, ktore byloby zuzyte podczas szukania
warsztatu,

brak kosztéw utracone] czesci diety, ktérg przewoznik musiatby
zapfacic kierowcy za czas poswiecony na szukanie warsztatu,

brak kosztéw poniesionych przez biuro przewoznika celem wsparcia
kierowcy,

brak ewentualnej kary, ktéra zleceniodawca nie natozy, bo przewoznik
nie ma przestoju i moze podjac tadunek wg umowy.

HCARPET to mata, wykonana w technologii MeltBlown, absorbujgca: wode, oleje,
produkty ropopochodne, ptyny przemystowe oraz chemikalia. Produkt ten jest
przeznaczony do szybkiego usuwania wyciekéw na drodze, stanowiskach roboczych,

itp.
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

Przyktadowe problemy przewoznika:

plama oleju, plynu hamulcowego, paliwa pod samochodem
ciezarowym,

natozenie mandatu na kierowce za zanieczyszczanie ekosystemu,
przestéj spowodowany wyciekami na drodze,

Rozwigzanie

HCARPET - mata absorbujaca olej i inne substancje ptynne,

zestaw — silikonowa rekawica ochronna i 2 maty w tubie, ktéra pdzniej
moze postuzy¢ jako opakowanie na zuzyta mate,

w kilka minut kierowca samodzielnie usuwa plame — kazdy m2 maty
wchtania 0,8 | szkodliwych substancji,

usuniecie problemu i kierowca kontynuuje dostawe towarow.

Zysk dla klienta (przewoznika):

brak kosztéw mandatu — nawet do 2.000,00 euro,
brak kar za przestoje, bo przewoznik moze dostarczy¢ tadunek wg

umowy.

H-VIZ

H-VIZ to zestaw do spowolnienia procesu peknie¢ przedniej szyby w pojazdach
ciezarowych. Pozwala na znaczne oszczednosci: wyeliminowanie opdznien,
dowiezienie tadunkéw na czas , a nastepnie wymiane szyby w kraju po nizszych
kosztach.

Przykiadowe problemy przewoznika:

- kamyk na drodze uszkadza przedniag szybe samochodu,

- pekniecie powieksza sie¢ powoli, co stanowi istotny problem przy kontroli przez
policje na Zachodzie Europy,

- koniecznos¢ wymiany szyby na miejscu lub w najblizszym warsztacie,

- dodatkowa strata czasu na przestoju, gdyz trzeba znalez¢ warsztat i poczekac na
dostarczenie konkretnego modelu szyby,

11 A
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

- koszt wymiany szyby w sytuacji awaryjnej jest duzo drozszy,

- odbiorca nie otrzymuje na czas towaru.

Rozwigzanie
H-VIZ - specjalna folia spowalniajgca proces pekania uszkodzonej
szyby,
w zestawie znajduje sie folia i chusteczka do odtluszczenia powierzchni
szyby do zaklejenia,

czas naklejenia folii na uszkodzona szybe wynosi 3 min,
folia jest przezroczysta, co nie zakidca pola widzenia kierowcy,
usuniecie problemu i kierowca kontynuuje dostawe towaréw.

Zysk dla klienta (przewoznika):

brak kosztow wymiany uszkodzonej szyby,

brak kosztéw paliwa za droge dojazdu do specjalistycznego warsztatu,
brak kosztéw utraconej czesci diety, ktéra przewoznik musiatby
zaptaci¢ kierowcy za czas poswiecony na wymiane szyby,

brak kosztéw dziatan pracownikow biura za wsparcie i pomoc dla
kierowcy,

brak kosztow kary za nieterminowa dostawe.

HUSSAR INNOVATIVE ADVERTISING
(REKLAMA INNOWACYJNA)

Hussar Gruppa S.A. jest pomysiodawca rewolucyjnej i unikalnej reklamy 3D na
pojazdy ciezarowe. Dzieki mobilnosci nosnika reklamowego na plandekach naczep
cigzarowych, reklama ta bedzie dostepna na terenie Polski, Rosji, Niemiec oraz
Franciji. Sposrod najwazniejszych zalet mobilnej reklamy 3D nalezy wymienic: szeroki
zasieg, celnos¢ przekazu, a takze trwato$¢ dotarcia do targetu.



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

Grupg docelowa reklamy 3D sg mieszkaricy mijanych miast, miasteczek i wsi,
uzytkownicy drég krajowych ilokalnych, uzytkownicy $rodkéw transportu
publicznego.

Hussar Gruppa S.A. dysponuje powierzchnig reklamowa na pojazdach w Polsce,
Rosji oraz na Zachodzie Europy.

Optymalna liczba pojazdéw z reklama 3D dla jednej kampanii to 30 — 50 sztuk.

Korzy$ci z zastosowania reklamy mobilnej 3D:

konkretne grupy odbiorcow w zaleznosci od pokonywanej trasy,
reklama dociera do dowolnie okreslonego obszaru lub obszarow,
catodobowy monitoring dotarcia — systemy GPS,

widzenie obwodowe cztowieka powoduje automatyczne wychwytywanie
przekazu z poruszajacej sie duzej powierzchni,

obraz ruchomy pozostaje na diuzej w pamieci cziowieka mimo
krétkotrwatej ekspozyciji,

wykorzystanie reklamy 3D na naczepach zaparkowanych w wybranych
(wlasciwych dla kampanii) miastach i w miejscach ogéinodostepnych, tj.
najwiekszych skupiskach ludzkich,

mozliwos¢ przemieszczenia naczepy w inne miejsce po okreslonym
czasie ekspozycji.

HUSSAR FINANCE
(POMOC FINANSOWA)

Do klientow, z ktérymi Hussar Gruppa S.A. wspoipracuje w obszarze transportu
i logistyki kierowane sg takze rozwigzania finansowe dopasowane do ich potrzeb.
W ramach tych ustug Spétka zajmuje sie pozyskiwaniem finansowania w postaci
m.in.: kredytow obrotowych, kredytow inwestycyjnych, factoringu oraz leasingu.

Ponadto w ramach zawartej umowy Hussar Gruppa S.A. jest agentem GetBack S.A.
na zakup portfeli dtugéw oséb fizycznych z sektorow: energetyka, banki spotdzielcze,
dostawcy mediow (prad, woda, gaz, ustugi komunalne) oraz szkolnictwo.
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Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2013

Spotka oferuje rozwigzania finansowe skrojone dokiadnie pod potrzeby klienta,
poniewaz to my za bank prowadzimy zaréwno analize produktowa, jak i pre-analize
ryzyka.

Proponuje cafoSciowe rozwigzania, a nie tylko pozyskanie niewielkiego kredytu
obrotowego na zasypanie biezacych potrzeb.

1.4. Informacje o systemach jakosci oraz informacje dotyczace zagadnien
zwigzanych ze sSrodowiskiem naturalnym

W HUSSAR GRUPPA S.A. funkcjonuja procesy kontrolne pozwalajace na precyzyjna
i bezpieczng realizacje $wiadczonych przez Spotke usiug.

Samochody ciezarowe Spoiki spetniajg najnowoczesniejsze normy emisji spalin
EURO 5 — dzieki czemu pozyskujemy Klientow, ktorzy prowadza swiadoma polityke
gospodarki ekologicznej w swoich przedsiebiorstwach.

1.5. Zmiany sytuacji kadrowej Spofki

Pomimo pogarszajacej sie sytuacji dotyczacej zatrudnienia w branzy transportowe;j,
Hussar Gruppa utrzymata poziom stanu zatrudnienia wsréd pracownikow: transportu
i spedycji miedzynarodowe] (kierowcy, spedytorzy i dyspozytorzy transportu).
Zatrudniono nowych pracownikéw dziatu tzw. call center, wsparcia sprzedazy oraz
dziatu IT, a takze administracji biurowej. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsza
tabela, wykazujaca zatrudnienie na podstawie uméw o prace.

Zatrudnienie w latach 2012-2013

Wyszczegélnienie?atrudnionych Stan na Stan n; [ zmianai 1
31.12.2013 r. 31.12.2012r.
Pr;cowﬁicy: -
- call center 4 3 +1
7-7w;piarcie sprzedazy B : o 8 | 2 J +6 |
- informatycy 3 2 +1
- spe;jaIiSCi administracji biurowej 1 14 12 o +2
j Kierowcy taboru tiezarowego B i 28 29 ‘ -1
Pozostali pracgv!nicy L 15 13 ] +2
\[ Ogotem zatrudnienie \ 72 61 T +11
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Spatka nie zatrudnia pracownikéw na umowy o dzieto lub umowy zlecenia.

2. Omoéwienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ Spotki i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
w najblizszym roku obrotowym

2.1. Przychody ze sprzedazy

W roku 2013 przychody ze sprzedazy wyniosty 18 915 tys. zt.

Systematyczne generowanie wysokie] dynamiki sprzedazy jest wynikiem
konsekwentnej realizacji strategii umacniania obecnosci Spotki na  rynku
wysokospecjalistycznych ustug przewozu oraz dodatkowych ustug udrazniania
transportu, na ktore jak sie okazato jest bardzo duze zapotrzebowanie.

W ramach tej strategii Spotka pozyskuje nowych klientéw oraz kiadzie nacisk na
wzrost jakosci ustug, swiadczonych dla pozyskanych klientéw, dla ktérych oferowane
sg | wdrazane rozwigzania kompleksowe zwiekszajace efektywnosé zarzadzania
potrzebami firm transportowych.

Ponadto, Spétka w sposob ciagly rozwija swoj potencjat, zwiekszajac zasob
kontaktéw, baze klientow oraz udoskonalajac system organizacyjny przedsiebiorstwa
i inwestujagc w najnowsze systemy telematyczne, komunikacyjne oraz zarzadzania
procesem pracy.

Dziatania te pozwalaja Spodice w lepszy i szybszy sposob dostosowaé poziom
i wielkos¢ oferowanych ustug do potrzeb klientow.

Realizowanie zlecen transportowych z wykorzystaniem jedynie transportu
samochodowego bylo podstawowym modelem $wiadczenia ustug od poczatku
istnienia Spotki. W tym zakresie Spotka ma bogate doswiadczenie pozwalajace
$wiadczy¢ wyspecjalizowane ustugi przewozu szerokiej gamy towarow.
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Rozszerzenie wachlarza ustug pozwolito realizowaé znacznie wigksze obroty dla
obstugiwanych klientow.

Dodatkowo, dzieki zwiekszeniu skali dziatalnosci, poprawita sie rowniez efektywnos¢
(rentownos¢) swiadczonych ustug.

2.2. Struktura kosztow w ukfadzie rodzajowym za rok sprawozdawczy i rok
poprzedni

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.
Koszty rodzajowe [w tys.] w latach 2012-2013

Wyszczegoélnienie 31.12.2012 31.12.2013
Amortyzacja 689 o 7706 I
Zuzycie materiatow | 1174 7 1247
energii
Ustugi obce ] 5855 ' 7162
Podatki | oplaty ‘ 54 39
\;\/ynagrodizen;aj T 1958 - 221 : o
ubezpieczenia i inne
Swiadczenia
pracownicze
Eostale koszty N [ - 655 1729 B
rodzajowe |
Wartos$¢ sprzedanych ‘ 352 : 775
towardw | materiatow l‘

Ogétem ! 10 687 13 869

Koszty rodzajowe w roku ubieglym wzrosty do poziomu 13 869 tys. zi, struktura
rodzaju kosztow wykazata zmniejszenie w roku 2013 zuzycia materiatéw i energii,
kosztem wzrostu warto$ci wynagrodzen, co wynika z koniecznosci zatrudnienia
wyzej wykwalifikowanych pracownikow.
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Zuzycie materiatow i energii w 2013 roku pozostato na podobnym poziomie co w roku
2012. Jest zwiazane z ograniczeniem kosztéw paliwa poprzez zmniejszenie udziatu
zlecen transportowych realizowanych przez wiasng flote Spotki na rzecz zlecen
realizowanych przez podwykonawcow.

W kosztach rodzajowych wciaz najwieksza czes¢ stanowia ustugi obce, ktorych
udziat wyniést 51,64 %. W skiad tych kosztow wchodza przede wszystkim ustugi
transportowe.

2.3. Wynik finansowy

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wyniki finansowe Spotki w poszczegéinych
pozycjach rachunku zysku i strat.

Wyniki finansowe [w tys.] w latach 2012-2013

Wyszczegdlnienie Okres Okres
01.01 -31.12.2012 01.01 31.12.2013
Z;s; (strata) ze sprzedazy - 351 5045 —
Zy;k (strata) z dziatalnosci 3 655 ' 4 905
|operacyinej ] . |
Zysk (strata) brutto \ 3327 ‘ 3934

W roku 2013 nastapita poprawa wyniku finansowego brutto i jest on w okresie
funkcjonowania Spotki najwyzszym wynikiem rocznym.
2.4. Aktywa

W 2013 roku warto$¢ majatku ogotem zwiekszyta sie z 20 120 tys. zt stanu na
01 stycznia 2013 roku do 27 847 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 roku.

W tym, wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o ponad 8 min. zt.

2.5. Pasywa

W roku 2013 udziat finansowania wtasnego wzrost o kolejne 2% w stosunku do lat
ubiegtych. Wedlug stanu na koniec 2013 roku Spoétka finansuje swoéj majatek
w ponad 46 % kapitatem wtasnym oraz w 54 % kapitatem obcym

Widoczna jest wyrazna tendencja zwyzkowa w strukturze kapitatu w kierunku
finansowania kapitatami wlasnymi.
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Kapitat wiasny w catym 2013 roku wzrést do 13 min. zi.

2.6. Przedstawienie kierunkow rozwoju

Spotka konsekwentnie zamierza rozwija¢ zakres $wiadczonych ustug oraz wchodzi¢
na nowe, dotychczas nie zagospodarowane obszary rynku transportowego zgodnie
ze swoja strategia przedstawiona powyze;j.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Spotka jest na nie narazona

Ryzyko kursu walutowego - w Spotce wystepuje ryzyko kursu walutowego zwigzane
z obrotem miedzynarodowym. Spétka stara sie zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez
naturalny hedging, dopasowujac odpowiednio waluty przychodéw i kosztow.
Zdecydowana wiekszo$¢ zobowigzan leasingowych zaciagnieta jest w walucie
EURO, a miesieczne raty leasingowe sptacane sg rowniez w tej walucie. Spotka nie
stosuje instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

Ryzyko ceny - wystepuje w Spéice gidwnie w postaci ryzyka zmiany cen paliw.
Znaczace zmiany cen paliw majg przetozenie na zmiany cen $wiadczonych ustug
przewozowych i uzyskiwane marze.

Czynnik ten wplywa na koszty ponoszone przez podwykonawcow, ktérzy moga
domaga¢ sie wzrostu stawek frachtowych. Spoétka minimalizuje mozliwos¢
wystapienia negatywnych skutkéw z tym zwiazanych, poprzez zawieranie
w umowach klauzul dotyczacych wzrostu stawek w przypadku wzrostu cen paliw
wigkszego niz zaktadany lub uzyskiwanie odpowiedniej podwyzki stawek za fracht od
zleceniodawcow.

Ryzyko zmian rynkowych i gospodarczych — jest Scisle powiazane z takimi
czynnikami jak sytuacja makroekonomiczna i ogélna koniunktura gospodarcza,
konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym. Ogélna sytuacja w gospodarce
krajowej i miedzynarodowej ma wptyw na poziom popytu na ustugi transportowe.
Ryzyko awarii technicznych — w ramach swojej dziatalnosci Spétka zajmuje sie
przewozem towardéw. Sa to czesto tadunki cenne, ktére w razie wypadku, moga nie
tylko bezpowrotnie utraci¢ swa wartos¢, ale takze zanieczysci¢ Srodowisko lub
spowodowa¢ szkody w cudzym majgtku. Ewentualne skutki finansowe takiego
wypadku s3 trudne do oceny, gdyz zaleza od skali, miejsca wystapienia oraz rodzaju
tadunku. Wage wystapienia tego ryzyka Spodtka ogranicza poprzez zawieranie
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odpowiednich uméw ubezpieczenia (obowigzkowa polisa OC dla firm
transportowych, OC i AC w ruchu drogowym).

4. Wskazanie postepowan toczacych sig przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie tocza sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowiazan
albo wierzytelnosci Spotki, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spotki.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Szczegodtowe informacje dotyczace obszarow prowadzonej przez Spotke dziatalnoSci
z uwzglednieniem ich udziatu i dynamiki sprzedazy przedstawiono w punkcie ,2.1
Przychody ze sprzedazy”.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym
znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Spotka realizuje strategie zdywersyfikowanej bazy Klientowskiej, prowadzi operacje
réwniez w oparciu o rozdrobnione zlecenia i z definicji nie wchodzi w umowy, ktére
ograniczatyby swobode jej dziatania. W niszach, w ktérych funkcjonuje, ma
mozliwos¢ zarabiania dodatkowej premii za wiasng mobilnos¢, efektywnosé
kosztowa i funkcjonowanie na obszarach rynku niepenetrowanych przez inne
podmioty bez koniecznosci zawierania umoéw ograniczajacych jej swobode.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne,
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupg
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke
od niej zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji -
obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym

W Spoice nie wystapity tego rodzaju transakcje.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

Spotka udzielita pozyczki / limitu na rzecz podmiotu Gruppa Sp. z 0.0. umowa z dnia
03-01-2013 roku.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W roku obrotowym 2013 Spotka nie udzielata porgczen i gwarancji.
12. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie sprawozdawczym Spotka wyemitowata obligacje wtasne.
Warto$¢ ksiegowa obligacji po wycenie na dzien bilansowy wynosi 4 667 810,12 zt.

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie podjeta Spotka lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spotka na biezaco monitoruje plynno$¢ poprzez kontrole wptywow i wyptywow
gotowki. Jest to najsilniejszy proces wewnetrznej kontroli jaki istnieje w Spotce,
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poniewaz wiasciciele pochodza z bankowosci oraz cash flow w spoétce transportowej
jest najwazniejszym z obszarow kontrolnych w zwigzku z duza kapitatochtonnoscia
i naturalnie dtuzszymi terminami wplywow niz wyptywéw w tej branzy. Spétka ma
wiasny autorski automatyczny system monitorowania piynnosci i zarzadzania
przeptywami w czasie rzeczywistym.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka finansuje swoje inwestycje z 2 gtéwnych zrodet jakimi sa: leasing i biezgce
zyski. Biorac pod uwage pozytywne wyniki finansowe w roku 2013, w najblizszych
latach Spétka zamierza kontynuowac dotychczasowg polityke inwestycyjna. W opinii
Zarzadu przeprowadzenie inwestycji jest konieczne do utrzymania wysokiej dynamiki
przychodéw oraz rozwoju nowych ustug. Planowane inwestycje przyczynig sie
rowniez do umocnienia pozycji Spotki wobec podmiotow konkurencyjnych.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W 2013 roku nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mogtyby mie¢
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Spétki co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez Spotke wypracowanej

Do istotnych czynnikéw dla rozwoju Spotki zaliczy¢ nalezy widoczny wzrost
zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi $wiadczone przez Spotke. Wynika on
w znacznym stopniu z potencjatu i wielkosci rynku logistyki oraz czynnikow
kosztowych (wzrost cen paliwa przy braku wzrostu ceny rynkowej frachtu
transportowego), ktére ograniczajg marze innych uczestnikow tego rynku i kaza im
poszukiwa¢ rozwiazan outsourcingowych oraz efektywniejszych kosztowo
pomagajac Spoice nawigzywac nowe wartosciowe kontakty biznesowe zaréwno
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wsrod firm krajowych jak i we Francji, Niemczech, krajach Beneluksu i Wielkiej
Brytanii.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

W okresie objetym raportem nie dokonano istotnych zmian w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajagcymi nie zawarto umow przewidujacych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki,
w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziatu zysku

21. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki,
bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotka (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, stan posiadania akcji HUSSAR
GRUPPA S A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace jest nastepujacy:

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na 31.12.2013r.

Imig i nazwisko ‘ Funkcja Liczba posiadanych
akcji
Konrad Kakolewski Prezes Zarzadu 294 174
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Grzegorz Kakolewski Wiceprezes Zarzadu 124 650 \

Mieczystaw Kakolewski . Czionek Zarzadu } 74790 \

22. Informacje o znanych Spotce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spaétce nie wystepuje obecnie program akcji pracowniczych.

24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Spotka podpisata umowe z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego firma Capital Audyt. Przedmiotem umowy jest badanie i ocena
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. w celu przedfozenia
pisemnej opinii bieglego rewidenta o sprawozdaniu finansowym oraz raportu
z wynikow przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego. Umowe zawarto
w dniu 21 maja 2014 r. Podmiot zostat wybrany na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 19.05.2014 r. Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie
sprawozdania finansowego spofki akcyjnej za okres od dnia 01 stycznia 2013 roku
do dnia 31 grudnia 2013 roku wynosi 25.000,- zt + VAT.

25. Osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Hussar Gruppa S.A. przez caty rok 2013 bardzo aktywnie kontynuowata prace
z zakresu badan i rozwoju. Nowoczesnos¢ rozwigzan i ciggta reorganizacja
procesow operacyjnych ~ Spotki wokoét  najefektywniejszych  rozwiazan
technologicznych jest podstawowa filozofia prowadzenia przez Spétke dziatalnosci.
Powiazanie tej filozofii z bardzo wysoka dyscypling kosztowg pozawala na
wypracowywanie ponadprzecietnej marzy w branzy.
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W 2013 roku Spodtka nadal realizowata nastepujace prace badawczo rozwojowe
zakoriczone wdrozeniami:

HUSSAR Transics Pro 2 - Petne scentralizowane sterowanie zdalne praca
ciezarowki. Spotka aktywnie prowadzita prace developerskie i rozwojowe nad
oprogramowaniem operacyjnym dla transportu ciezkiego. Rozwigzanie daje
nastepujace zyski:

- redukcja czasu reakcji kierowcy o 48 minut, do 5 minut — w 5 minut od
przekazania zlecenia ciezardwka rusza w trase wyznaczong w biurze,

— totalna ekonomika i zarzadzanie kosztami, poprzez doktadnie opracowana,
wyznaczong trase przejazdu;

- natychmiastowe raportowanie o czynno$ciach i danych z czynnosci
wykonywanych przez kierowce w procesie transportowym,

- ecodriving — poprawa ekonomiki jazdy, petna kontrola | nadzér nad sposobem
jazdy, prowadzenia pojazdu przez kierowce — analiza i koordynacja, w czasie
rzeczywistym, pracy silnika, przektadni skrzyni biegow auta;

- jazdy testowe i wprowadzenie systemu pozwalajacego na automatycznag
nawigacje pojazdem;

- wprowadzenie automatycznego raportowania ETA / ATA (ETA - Estimated
Time of Arrival - szacowany czas dojazdu; ATA - Actual Time of Arrival - faktyczny
czas dojazdu). Wyksztaicenie funkcjonalnosci automatycznego szacowania
i raportowania do Klientow szacowanego czasu dojazdu i dostawy w czasie
rzeczywistym (ETA Estimated Time of Arrival) oraz faktycznego czasu dostawy od
razu po przybyciu do miejsca roztadunku (ATA Actual Time of Arrival)

Dzigki prowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. moze wykonywa¢ do
15 zatadunkoéw na dzien, skraca¢ termin przewozu np. na trasie Bordeaux -
Manchester o jeden dzien, dzieki czemu mamy bezposrednich klientéw, co daje nam
znacznie wyzsza dochodowosc. Systemy te umozliwiaja m.in. zdalng nawigacje
pojazdami z biura.

HUSSAR Transics Blackberry Peine zarzadzanie zdalne praca ciezaréwki
z dowolnego miejsca na $wiecie z poziomu komorki blackberry 24h na dobe.

Rozwiazanie daje nastepujace zyski:
- zredukowanie do zera opo6znienia w reakcji dyspozytora.
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Transcics Fax — wprowadzenie systemu zdalnego przesytania dokumentacji
transportowej, dzieki wyposazeniu kazdego pojazdu w urzadzenie telepatyczne
pozwalajace na wykonanie skanu listu przewozowego i przestanie za posrednictwem
faksu (Freeconect). Poprzez zastosowanie tej technologii Spotka wymiernie skrocita
termin platnosci za wykonang ustuge - przesylamy dokumenty bezposrednio
z pojazdu do biura / klienta na faks lub adres e-mail z dowolnego miejsca w Europie.

HORHE Board Zintegrowany system pozyskiwania, obrébki, przesytania do
wykonania zlecen z zagranicy i raportowania do Klienta

Rozwiazanie daje nastepujace zyski:
- zysk z jakosci — od zgtoszenia do wyruszenia na miejsce zdarzenia 5 minut,

- zysk — mate koszty w biurze — wystarcza jedna osoba na wykonanie zadan,
ktore gdzie indziej wykonuje zastep ludzi.

HUSSAR Market Link / System COF (Closed Orders Fund) Automatyczne
pozyskiwanie zleceri z systemow produkcyjnych klientow do naszego systemu
operacyjnego. Dzieki wprowadzeniu potaczen teleinformatycznych otrzymujemy
bezposrednie informacje o zleceniach. W ten sposéb Hussar Gruppa zdobywa
klientow jakosciowych" generujacych zlecenia transportowe o wyzszej marzy.

Automatyczne przekazywanie nadwyzek fadunkéw do zamknietej grupy odbiorcow/
podwykonawcow. Zwiekszenie wolumenu zlecen pozwala na nawiazanie wspotpracy
z najwiekszymi klientami.

PROGRAM HUSSAR HCMA Inwestycja dotyczaca budowy i rozwoju
oprogramowania CMA (do pomocy drogowej) i likwidacji, zdalne nawigowanie
i lokalizowanie pojazdu Spodtki, pozwalajace na natychmiastowg reakcje na
otrzymane zlecenie, odpowiedZ o podjeciu lub rezygnacji z zadania przesytana do
klienta w ciagu 5 minut .

Nawigacja HCMA, jednostkami pomocy drogowej i likwidacji szkoéd z biura
w Warszawie, pozwala skutecznie ograniczy¢ straty czasowe do minimum
w procesie szybkiego dotarcia do miejsca realizacji zlecenia.
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SYSTEM OPERACYJNY WINGS dedykowany dla dziatéw transportu i spedycji
Hussar Gruppa S.A., pozwalajgcy na skuteczne planowanie i nadzér nad
pozyskiwaniem i realizacjg zleceri transportowych. WINGS to autorski system
komputerowy, jedyny taki na rynku, ktory pozwala prowadzi¢ kalkulacje optymalizacji
marzy w koétkach transportowych na wielu zleceniach jednoczesnie.

SYSTEM HUSSAR ANGELS autorski program stworzony dla dzialu pomocy
drogowej i napraw serwisowych, stuzy planowania i nadzoru nad procesem realizacji
zlecert pomocowych. Od momentu rejestracji zlecenia, poprzez zdefiniowanie
potrzeb w zakresie procesu naprawy (wyszukanie / zakup / dostawa czesci
zamiennych, materialéw eksploatacyjnych etc.), poprzez kontrole wykonania
poszczegolnych czynnosci naprawczych, az do zamkniecia zlecenia i wystawienia
faktury.

SYSTEM HUSSAR PROMETHEUS stworzony przez Spoétke system informatyczny
dedykowany specjalnie dla dziatu zajmujacego sie, na zlecenia towarzystw
ubezpieczeniowych, likwidacja szkéd. Program PROMETHEUS stuzy do rejestraciji
i nadzoru realizacji wykonywanych zlecen w zakresie szkod komunikacyjnych
w pojazdach mechanicznych, szkdéd majatkowych z OC, szkéd w towarze
z ubezpieczenia OCPD (odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego), szkad
kradziezowych. Jest $cisle zwigzany z systemem Hussar HCMA. Dzieki
kompatybilnosci pomiedzy tymi dwoma programami Spoétka osiaga wymierne
korzysci w postaci: pozyskania od towarzystw ubezpieczeniowych wiekszej ilosci
zlecen, zapewnienia wysokiej jakosci dokumentacji szkodowej, kontroli nad
wykonaniem zleconych czynnosci, tworzenia baz danych, ktére pozwalaja na analize
wystepowania  okreslonych rodzajow zdarzen najczesciej powodujacych
odpowiedzialno$¢ ubezpieczycieli, podmiotow zglaszajacych szkody (ochrona
ubezpieczycieli przed prébami wytudzen odszkodowarn).

SYSTEM CRM (Customer Relationship Management) stworzony i utrzymywany
w tzw ,chmurze", pozwala na automatyczne gromadzenie i przetwarzanie baz
danych dotyczacych nawiazanych relacji z klientami dziatéw transportu, pomocy
drogowej, produktow innowacyjnych. Informatyczny system CRM stanowi istotne
wsparcie na linii klient — Spotka w zakresie nawigzania i utrzymania pozytywnych
relacji zwigzanych z procesem obstugi klienta.
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Dzigki przeprowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. wdrozyta system
CRM interakcyjny, ktdrego zadaniem jest zapewnienie prawidiowe] obstugi
wszystkich mozliwych kanatow kontaktu klienta ze Spotka. System ten jest
szczegolnie istotny w procesie obstugi zlecen transportowych, spedycyjnych, pomocy
drogowej (budowa tzw. call center czynnego 24 h/7 dni w tygodniu — telefoniczne
zgtaszanie szkod). Za pomoca operacyjnego systemu CRM Spotka moze gromadzi¢
odpowiednio wykorzystywaé pozyskane informacie o danym kliencie, ktore
umozliwiaja jego wszechstronna i petna obsiuge.

HUSSAR INNOVATIONS specjalistyczny dziat, utworzony w 2012 roku i stale
budowany nakfadami inwestycyjnymi na prace badawczo-rozwojowe, ktéry od
poczatku swego istnienia ma jedna, niezmienng misje. UDRAZNIANIE WSZELKICH
PROBLEMOW W TRANSPORCIE.

Wszystkie produkty stworzone przez HUSSAR INNOVATIONS skierowane sa do
jasno okreslonego targetu tj: mate, srednie i duze firmy transportowe, producenci
i hurtownie czesci zamiennych do pojazdow mechanicznych, spedycje, sieci
sprzedazy w Polsce i po za granicami kraju.

Hussar Gruppa S.A. prowadzita w 2013 roku i bedzie kontynuowata w latach
kolejnych niejawne prace badawczo-rozwojowe nad wytworzeniem rozwigzan
innowacyjnych z zakresu transportu — prace te prowadzg do wdrozenia do sprzedazy
w najblizszym czasie pakietu produktéow innowacyjnych. Najlepszymi przyktadami
najnowszych prac wykonanych przez dziat Hussar INNOVATIONS sg produkty:

H Body, Cargo H Protect, Cargo H Alert, antiSleep, HARPT, Alert Net, xH Tyre,
HDGs — produkt z Kevlaru.

Rok 2013 zaowocowat stworzeniem prototypow ponad 12 nowych, innowacyjnych
produktow, ktére aktualnie znajduja sie w fazie rejestracji w urzedzie patentowym.
Hussar INNOVATIONS realizuje obecnie szereg badan, testow i produkcji ponad 30
produktow, w tym produkty z zakresu obronnoéci pasywnej i aktywnej w logistyce
pola walki i ochronie punktéw zbarnych.

Produkcja INNOWACJI obejmuje kilka etapow: koncept - tworzenie koncepci,
planowanie - obejmuje szereg operacji majacych na celu dobér surowcow,
potproduktow etc.; realizacja - wyprodukowanie prototypéw, modeli; testy —
prototypow, modeli, szerokorozumiane badania oraz praca nad poprawa produktu;
akceptacja Zarzadu Spotki; produkcja — towaru / ustugi i udoskonalenie powstatych
produktow / zestawow; gwarancje oraz udoskonalenie — dwa ostatnie etapy sa scisle
ze soba powiazane, gdyz kazda reklamacja,qzwrot towaru powoduje rozpoczecie
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wzmozonych prac na poprawa jakoscr Hussar Gruppa S A bazug na opiniach
i 1ecenzjach swoich klienlow. diatego prace badawczo-rozwojows stanowia ciagly
i nieprzerwany procas doskonalenia wylworzonych lowarow i usiug

26. Informacje o nabyciu udzialéw (akeji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartoéci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziafow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania nabycie akcji wiasnych przez
Spélke nie wystapiio.

27. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach)

Spotka nie posiada oddziatéw.

Prezes Zarzadu — Konrad Kakolewski ..................... i Ml Lo TR
Wiceprezes Zarzadu — Grzegorz Kakolewsk| ..... S , L

Czionek Zarzadu — Mieczystaw Kakolewski i

HUSSAR Gruppa S.A.
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02 781 Warszawa
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